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Uvod

Cilem vnitini evaluace je celkové zhodnoceni realizace projektu, tzn. zhodnoceni jeho procesni
i vécné stranky, konkrétné zhodnoceni fizeni projektu, priibézné zhodnoceni realizace aktivit projektu
a dosahovani cili predeviim v oblasti rozvoje a podpory partnerstvi v Gzemi, a to véetné navrzeni
piipadnych opatfeni ke zlepSeni. Vnitini evaluadni proces piedstavuje vytvoreni sebehodnoticich
zpray (Priibéznych/Zavére¢nych), a to na za zékladé Sablon, které obsahuji sadu evaluaénich otazek
a jsou definovany Ridicim organem OP VVV.

Tento dokument je tedy prvni priib&znou sebehodnotici zpravou, ktera obsahuje zhodnoceni projektu
MAP I za prvnich 12 mésict jeho realizace — tedy jeho obdobi 1.7.2018 -30.6.2019.

Zéavérecna sebehodnotici zprava bude vypracovana pied koncem realizace projektu MAP (tedy v roce
2022) a bude v ni zhodnoceno celé obdobi realizace projektu.

Pri zpracovani byl zachovan vyvézeny konsenzus projektového tymu, zpracovatelem byli tedy
Manazer evaluace a monitoringu, Koordinator projektu, Hlavni manaZer projektu v soucinnosti
s dalsimi ¢leny RT.

Fkk
Jména hlavnich autoru realiza¢niho tymu:

Ing. Nadézda Klvanova, Ing. Anna Blahova

Datum: Cervenec 2019
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Pritb&ézné zhodnoceni realizace projektu za obdobi 1.7.2018 — 30.6.2019

a) Uspotadani alastniki projektu, jeho vedeni a kli¢ovy aktéri

1. Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformdch optimdlni a
proc¢?
Projekt je fizen dle dokumentu ..Statut ¥idiciho vyboru MAP*, kde jsou definovana prava
a povinnosti fidiciho  vyboru, realiza¢niho tymu a pracovnich skupin. Kompetence
a odpovédnost jednotlivych ¢&lent realizaéniho tymu vyplyvaji také znastaveni pozic projektu,
pracovni naplné jednotlivych pracovnich pozic a jsou v souladu s kompetenénim modelem MAP.

2. Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stdvajici stav uspokojujici
a proc¢?

Nastaveni kompetenci fidiciho vyboru a dalsich zfizenych pracovnich skupin je vyhovujici procesu
ak&niho planovani s cilem tvorby a rozvoje MAP. Kompetence jsou nastaveny pouze pro predsedu
¥dictho vyboru, pro &leny realizaéniho tymu (potazmo manaZzery pracovnich skupin, ktefi jsou
soucasti realiza¢niho tymu). Napli prace jednotlivych aktérd vyplyva také z nastaveni pozic projektu
a nastaveni pracovni ndplné a je plné¢ v souladu s kompetenénim modelem MAP. Kompetence
jednotlivych ¢lent jsou v dostatecné mife specifikovany a jednotlivi aktéfi védi, za co zodpovidaji.

Ridici vybor je veden predsedou MAS Podhostynska, z.s., ktery tuto pozici vykonava ze své pozice
statutarniho organu projektu. Jeho manazerské schopnosti jsou napomocné pfi efektivnim vedeni
jednani. Kazdé jedndni je svolano a vedeno dle Statutu fidiciho vyboru a z kazdého jednani je pofizen
zapis. Odbornost jednotlivych manazeri a ¢lenti pracovnich skupin odpovida zaméteni dané pracovni
skupiny. V piipadé lektord probiha vzdy zjidtovani, zda jsou jejich témata pfinosna pro tvorbu MAP,
zda dosahuji pozadovanych kvalit a zda dokazi sva témata zajimavé predstavit.

3. Co podnikneme pro zlepSeni respektive, jakd opatieni ucinime v oblasti
persondlnich kapacit projektu? Kdo bude za opatieni odpovédny? Kdy budou
dokoncena?

V oblasti persondlnich kapacit projektu identifikujeme problémy. Rizeni projektu a vedouci
pracovnich skupin zastavaji osoby s bohatymi zkuenostmi a znalostmi.

b) Aktivity projektu

1. Jakjm zpiisobem v soulasné dobé probihd setkdvini aktérii v dizemi
participujicich na tvorbé/aktualizace MAP /MAP II, t. Ridictho vyboru a
pracovnich skupin (periodicita, forma, kdo moderuje)?

Ridici vybor se schazi dvakrat ro¢né, vzdy priblizné s pilro¢ni periodicitou, pfipadné dle potieby
projektu. Odpovédnou osobou je v tomto piipadé predseda RV Ing. Antonin Zlamal.
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Piedseda RV vzdy v dostate¢ném predstihu, informuje o konani pracovniho jednani, a to nejpozdéji 14
dni pred setkanim. Pozvénka je odeslana elektronicky a mimo jiné obsahuje program, misto a c¢as
konéni. Prib&h jednéani je zaznamenan zapisem, ktery je jednotlivym ¢lenim odeslan priblizné tyden
po jednani fidiciho vyboru, a to na emailové adresy ¢lent fidiciho vyboru. Jednani probiha formou
spole¢ného setkani, kdy predseda fidictho vyboru &leny Fidiciho vyboru nejprve privita a sezndmi je
s programem jedndni, proberou se organiza¢ni zalezitosti. Projektova manazerka nasledné informuje
o dosavadnim pribé&hu realizace projektu a o aktualnim stavu zpracovani strategického dokumentu.
Ridicimu vyboru jsou pak piedloZeny relevantni dokumenty ke schvaleni. V piipadé potieby jsou do
programu jednani zafazeny i dalsi body.

Realiza¢ni tym se schazi pfiblizn€ jednou za mésic, a to predevsim v navaznosti na nutnosti schiizky.
Minimalné tyden dopfedu obdrzi vsichni clenove tymu pozvanku s programem jednani
prostiednictvim emailu. Do tydne po jednani obdrzi vichni ¢lenové realizacniho tymu zapis z jednani.
7 kazdého jednani je zpracovan zapis z jednani, ktery obsahuje prib&h jednani, stanovené tkoly,
povinnosti a terminy plnéni. Setkani realiza¢niho tymu probiha formou kulatého stolu. Tato jednani
nejprve zahaji Ing. Antonin Zlamal, ktery se ujima Gvodniho slova, predstavi program jednani
a nasledné se prejde ke kontrole plnéni tkoli z minulého jednani. Hlavni manazerka projektu nasledné
informuje o stavu plnéni klicovych aktivit projektu a dle potieby jsou diskutovéna dalSi témata.

Pracovni skupiny

V ramci projektu MAP 11 jsou stanoveny celkem 4 pracovni skupiny:
Pracovni skupina pro financovani

Pracovni skupina pro rovné prilezitosti

Pracovni skupina pro rozvoj ¢tendiské gramotnosti
Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti

B b s

Pracovni skupiny se schdzi pfiblizné 4krat ro¢né, vzdy dle potieby projektu. Odpovédnou osobou a
moderatorem téchto setkani je manazer pracovni skupiny, piipadné jim ureny zastupce. Manazer
pracovni skupiny, vzdy v dostate¢ném predstihu, informuje o kondni pracovniho jednani nejpozdeji
tyden pred setkanim, pozvankou na email ¢lena pracovni skupiny. Ta obsahuje mimo jiné program,
misto a ¢as konani. Pribéh jednani je zaznamenan zapisem, ktery je jednotlivym ¢lenim odeslan
ptiblizné tyden po jednani pracovni skupiny na emailové adresy ¢lend PS.

Clenové pracovnich skupin obdrzi vzdy minimalné 7 dni pfed urenym terminem podklady
k projednavani — prostiednictvim emailu. Podnéty k aktualizaci/tvorbé dil¢ich ¢asti dokumentu MAP
jsou projedndny na samotném jednani. Zapracované podnéty vystupy z jedndni obdrzi ¢lenové
pracovni skupiny nejpozdgji do 30 dni od pfedchoziho jednani — prostiednictvim emailu. Materialy
mohou pfipominkovat nejpozdéji do 14 dni po obdrzeni zapracovanych podnétil. Jejich pripominky
jsou zapracovany do 14 dni. VSem ¢leni pracovni skupiny je poté odeslana findlni verze dilei casti
dokumentu MAP — prostfednictvim emailu. Jednani pracovnich skupin se fidi dokumentem
..Kompetenéni model MAP* a dokumentem ,,Komunika¢ni plan MAP™.
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2. Co se ndm osvédcilo a pro&? Co naopak nefunguje?

V ramei jednani se ndm osvédcilo setkani vSech pracovnich skupina spole¢né. Na tomto setkani se
probrala témata napfic cilovymi skupinami a doglo se ke konsenzu v mnoha oblastech planovani.

Vzhledem k tomu, Ze v ramci tvorby a aktualizace Mistniho ak&niho planu postupujeme dle zavazné
metodiky Postupy MAP neshledavame naSe chovani v oblasti tvorby dokumentu nikterak inovativnim,
ale rozhodné ho shledavame spravnym. V ramci jednani pracovnich skupin fesime casto doporucenti
na dobré lektory, diskutujeme nové postupy a metody, které jsou v oblasti 3kolstvi v praxi
uplatiovany. Dle sloZeni pracovnich skupin jsou vytvafeny i dalsi material pro $koly v regionu dle
tematického zaméteni.

Vzhledem k tomu. 7e se nam v MAP 1. osvédéilo setkdvani aktéri z tzemi v danych tematickych
pracovnich skupinach, rozhodli jsme se, ze zalozime KABINET REDITELU SKOL. Reditelé $kol se
budou pravideln& schazet na spolenych schiizkach s cilem predavani dobrych zkusenosti. Tyto
schiizky se budou konat minimalné dvakrat ro¢né.

3. Co podnikneme pro zlepSeni, resp. jaké/jakd opatieni ucinime pro efektivnéjsi
realizaci aktivit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy bude/budou
dokoncena?

Jak bylo napsano vyse, v rdmci aktivit spoluprace jsme rozjeli aktivitu setkavani tzv. Kabinetu fediteld
skol. Z jejich setkani budou vznikat podklady pro ¢innost pracovnich skupin. I naddle se budeme ve
viech procesech tvorby a aktualizace MAP Fidit metodikou Postupy MAP, tak abychom docilili téch
nejlepsich vysledki.

4. Jakou podporu byste pFi realizaci projektu uvitali od Ridiciho orgdnu OP
VVV/MSMT/Odborného garanta

V ramci realizace projektu bychom od Ridiciho organu OP VVV/MSMT/ Odborného garanta uvitali

pravidelné schlizky a seminafe urcené pro realizatory projektu. Tyto schizky by mély probihat

minimalné jednou za pul roku, aby se realizatofi mohli zeptat na nejasnosti, projednat plnéni
podminek poskytovatele, zplisobilost vydaji atd.

Dosavadni spoluprace s administratory projektu ze strany MSMT je na velmi dobré tGrovni.
Komunikace je bezproblémové a vzdy velmi prinosna.

¢) Vystupy, o¢ekavané vysledky, udrzitelnost

1. Jaké byly piavodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu
MAP?

V ramci jednotlivych aktivit jsou nastaveny zavazky, které jsou pribézné napliovany, jejich
napliovani je kontrolovano kazdy mésic na poradé realizaéniho tymu a monitorovano v dokumentu
Popis plnéni klicovych aktivit projektu MAP, ktery je pfilohou zapisu z téchto porad a je také piilohou
této evaluace. Harmonogram zpracovani vystupt tedy odpovida harmonogramu uvedenému v zadosti
o podporu.
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V rdamci realizace projektu bylo za poslednich dvanact mésici realizovano vse, co bylo
v harmonogramu nastaveno. V procesu akéniho planovani se drzime metodiky Postupy MAP, ktera
jasné definuje jednotlivé kroky pii aktualizaci Mistniho akéniho planu vzdélavani. Kromé aktivit,
které byly uvedeny v Zadosti o podporu byla rozsifena nabidka aktivit spoluprace. Jak bylo napsano
vyse, byl zaloZen tzv. Kabinet, diky kterym se budou pravideln€ schazet feditelé skol.

2. Které nastaveni formdty komunikace v ramci projektu se osvédcily a ¢im? Co je
potieba zménit, z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy
bude realizovina a kdo bude za ni zodpovédny?

V ramci projektu se nam osvéd¢ilo drzet se nastavenych formati komunikace. S cilovou skupinou
komunikujeme jak pii osobnich schiizkach, tak prostrednictvim elektronické komunikace. Snazime se
o projektu informovat prostiednictvim véech komunika¢nich kanald, které jsou v dnesni dobé
k dispozici, a to nejen prostiednictvim novin, webovych stranek, ale také na naSem facebookovém
profilu.

Rozhodné shledavame nasim slab$im mistem komunikaci na socialnich sitich, a to i pfesto, ze si jsme
védomi dlezitosti a blizkosti socidlnich siti cilové skupiné. Do budoucna se tedy budeme snazit o
lepsi prezentaci aktivit, nejen na webovych strankach, ale predeviim pravé na socidlnich sitich.

d) Dodatecné informace

Neshleddvame zadna dalsi témata, ktera bychom povazovali sohledem na evaluaci projektu,
za relevantni a nebyla by diskutovéna jiz v piedchozich kapitolach.

e) Shrnuti

PritbéZné sebehodnotici zprava byla vyhotovena realizacnim tymem dle Sablony obsazené v Metodice
pro vnitini evaluaci projekti PO 3 OP VVV.

Vnitini evaluace byla zpracovavana v prib&hu mésice ¢ervence 2019, ale samoziejmé je podlozena
daty a informacemi, které byly zpracovany v priibéhu realizace projektu. Pribéznou vnitini evaluaci
projektu MAP vytvofil hlavni manaZer projektu s koordinatorem a manazerem pracovnich skupin, a to
analyzou soucasného stavu projektu. Jednotlivé body evaluace byly diskutovany se ¢leny realizacniho
tymu. Pohled pracovnich skupin pfinesl dalsi relevantni pohled na dosavadni prubéh realizace
projektu.

Cilem této sebehodnotici zpravy bylo prostiednictvim vyhodnoceni realizace projektu k 30.6.2019
vytvofit zpétnou vazbu pro §ir§i realiza¢éni tym a fidici vybor a zéroven informovat poskytovatele
dotace nad ramec monitorovacich zprav o zjisténich, k nimz realizacni tym dospél a povazuje je za
diilezité nejen pro sebe, ale pro proces MAP obecné a mize je doporucit také dal3im realizatorim.

Celkové lze Fici, Ze hodnotime realizaci projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na Gtzemi ORP
Bystiice pod Hostynem II jako uspé&$nou. Neidentifikovali jsme Zadné vyznamné€jsi problémy, nebo
komplikace, které by ohrozovaly plynuly chod projektu a splnéni danych zavazki. Projekt je
realizovan dle harmonogramu, ktery byl definovan v Zadosti o podporu, piipadné dle schvalenych
zmén.
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Zpracoval: realizaéni tym projektu MAP

gervenec 2019

Schvalil fidici vybor MAP jako aktudlni platnou verzi k XXXXX 0//’ /7. Z‘)/?
V Bystfici pod Hostynem dne XXXXXXX J1.17. w//q

Podpis predsedy fidictho vyboru MAP
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