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3.1.3.1.2 Predskolni vzdélavani

Matetské skoly v ORP jsou ziizovany obcemi. Od roku 2005 se pocet béznych tiid zvysil z 19
na 25. Toto navysSeni je zpiisobeno nartistem poctu déti, kdy v roce 2005/2006 bylo ve tfidach
MS zaznamenano 491, v roce 2015/2016 542 d&ti, pricemz v roce 2013/2014 navstévovalo MS
v ORP Bystfice pod Hostynem dokonce 575 déti.

Tabulka &20 Po&et MS na uzemi ORP

2016/2017 13 8 25| 548 41,0 13,37| 21,92| 42,15
2015/2016 13 8 25| 542 40,5 13,38 | 21,68| 41,69
2014/2015 13 8 25| 554 41,7 13,28 22,16 42,62
2013/2014 13 8 25| 575 46,8 12,29 23| 44,23
2012/2013 13 8 25| 559 44,7 12,50 22,36 43
2011/2012 13 8 25| 561 43,6 12,86 | 22,44| 43,15
2010/2011 13 8 24| 548 40,9 13,39| 22,83 | 42,15
2009/2010 13 8 24| 526 42,1 12,49 | 21,91| 40,46
2008/2009 13 8 22| 495 39,6 12,5( 22,5| 38,07
2007/2008 13 8 22| 482 39,7 12,14 21,9| 37,07
2006/2007 13 8 22| 494 39,9 12,38| 22,45 38
2005/2006 13 8 19] 491 39,7 11,68 23,2| 38,66

Zdroj: Vykazy MSMT (S1-01, P1-04, R13-01), data u ziizovatele

Na tzemi je celkem 13 MS, z toho je 8 samostatnych a zbylych 5 je soudasti ZS.
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Poget d&ti v MS v ramci monitorovaného obdobi nejprve vykazuije stoupajici tendenéni vyvoj,
v poslednich dvou letech pak pocet déti v MS mirné klesl. Nejmensi podet zakd byl
zaznamenan ve $kolnim roce 2005/2006 (491 zaki), nejvétsi pocet zakd navitévoval MS v roce
201372014 (575 zaku). Rozdil mezi prvnim a poslednim sledovanym Skolnim rokem
predstavuje navyseni poctu o 57 déti.

S nartistem poctu déti imérné souvisi také nartist poctu t¥id. Ve srovnani mezi skolnim rokem
2005/2006 a 2015/2016 doslo k navySovani poctu tiid o 6 t¥id.

Tab. 21 Pedagogiti pracovnici v MS ziizovanych obcemi:

2016/2017 41,0 1 3%
2015/2016 40,5 1 3%
2014/2015 41,7 2 5%
2013/2014 46,8 2 3%
2012/2013 44,7 2 4%
2011/2012 43,6 1 2%
2010/2011 40,9 2 5%
2009/2010 42,1 2,8 7%
2008/2009 39,6 3,5 9%
2007/2008 39,7 3,5 9%
2006/2007 39,9 2,9 7%
2005/2006 39,7 3,7 9%

Z tabulky je zfejmé, ze se pocet pedagogli zvysil jen mirn€. Jako podstatny miizeme oznacit
fakt, ze v pribéhu sledovaného obdobi doslo ke snizeni po¢tu nekvalifikovanych pedagogi.
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Tab. & 22 Piehled MS v ORP Bysttice pod Hostynem ve §kolnim roce 2016/2017:

Celkem 675

Mateiska Skola Osi¢ko, Osi¢ko 74, 768 61,

e ur . i Osicko 30
okres Krométiz, prispévkova org.

Zakladni Skola a Matefska Skola Loukov,
Loukov 119, 768 75, okres Kroméfiz, | Loukov 60
prispévkova organizace

Mateiska Skola Podhradni Lhota, Podhradni
Lhota 80, 768 71, okres Krométiz, prispévkova | Podhrad. Lhota 60
organizace

Matetska Skola Radost, Bystfice pod
Hostynem, Schwaigrovo nam. 1365, 768 61, | Bystiice p. Host. 120
okres Krométiz, prispévkova organizace

Mateiska sSkola U Rybnicka, Bystfice pod

Host}'fnem, Bélidla 1168, 768 61, Bystf‘ice p. Host. 90

okres Krométiz, prispévkova organizace

Materska Skola, Bystfice pod Hostynem,
Palackého 1144, 768 61, okres Kroméfiz, | Bysttice p. Host. 50
prispévkova org.

Matetska Skola Rychlov, Bystfice pod
Hostynem, 768 61, Prerovskd 51, okres|Bystiice p. Host. 35

W

Krométiz, piispévkova organizace

Matetska Skola, Bystfice pod Hostynem
Sokolska 802, 768 61, okres Kroméfiz, | Bysttice p. Host. 40
prispévkova organizace

Matetska skola Chomyz, Chomyz 57, 768 61,

™M

. Chomyz 60
okres Krométiz, prispévkova organizace Y

Zakladni Skola a Matefska Skola ChvalCov,
Skolni 633, 768 72, okres Kroméfiz, | Chvaldov 44
prispévkova organizace
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Jubilejni zékladni Skola T.G. Masaryka a
Matetska Skola Rusava, Rusava 203, 768 41,
okres Krom¢étiz, ptispévkova organizace

Rusava

30

Zékladni Skola a Matetska Skola Slavkov pod
Hostynem, Slavkov p/H 57, 768 61,
prispévkova organizace

Slavkov p. Host.

26

Zakladni Skola a Mateiska Skola Vitonice,
Vitonice 121, 768 61, okres Kromériz,
prispévkova organizace

Vitonice

30

Zdroj: webové stranky obci, zrizovatelii, weby jednotlivych Skol, zrizovaci listiny Skoly,

vkazy MSMT (S1-01)

Tab. & 23 O¢ekavany vyvoj poctu déti v MS v ORP Bystiice pod Hostynem:

Kapacita viech MS k 30.9. 2015 675 | - |
Znamy narist nebo tbytek kapacity
k 30.9. 2018 nedefinovano|  -—--—- | = -
Znamy narist nebo ubytek kapacity
k 30.9. 2023 nedefinovano| - | = -
Pocet déti v MS k 30. 9. 2015 586 86 86.81 %
Piedpoklad poétu déti v MS ke konci .
roku 2018 510 165 75.56 %
Predpokl étu déti v MS ke konci

redpoklad poétu déti v MS ke konci 470 205 69.63 %
roku 2023

Zdroj: CSU, webové strdnky obci, zFizovatelii, weby jednotlivych kol, zFizovaci listiny $koly,

vhkazy MSMT (S1-01)

Ceskym statistickym ufadem (CSU) byla poskytnuta data za Zlinsky kraj. V ramci téchto dat
neexistuje vyhled pro mensi uzemni jednotku, nez je kraj jako celek. Podle tidaji za ORP
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Bystfice pod Hostynem (evidence zéapisa déti do MS), bude pro rok 2016/2017 kapacita $kol
dostate¢na.

Dle statistickych udaji bude mit celkovy pocet déti do veéku tif let klesajici tendenci (zdroj:
Projekce obyvatelstva v krajich CR do roku 2050). Z projekce obyvatelstva ve Zlinském kraji
do roku 2050 vypliva, Ze by vroce 2018 mélo byt v kraji celkem 25903 déti ve véku
0-4 let (pocita se tedy s ubytkem 3,05%) a v roce 2023 jiz jen 23686 déti ve veéku 0-4 let (zde
z projekce vychézi abytek az 13,9 % oproti roku 2015).

Pocet zarizeni v ORP Bystiice pod Hostynem pro péci o déti do 3 let (jesle a dalSi formy):

Zatizeni jeslového typu ani jiné formy vychovné zdravotnich zatizeni, které slouzi pro déti do
3 let se na uzemi SO ORP BpH nenachazi. Ke zruSeni posledniho zatfizeni tohoto typu (jesle
v Bystfici pod Hostynem) doslo v roce 1991.

Nyni zde alternativni sluzby pro podporu vzdélavani a asociaci rodin s détmi zastavaji
Komunitni centrum pro rodinu DOMINO ve Chvalcové a Rodinné centrum Knoflik v Bystfici
pod Hostynem.

Tab. & 24 Skolni druziny a $kolni kluby v ORP Bystiice pod Hostynem:

krajem 1 11 0 11
obcemi 14 401 0 401
celkem 15 412 0 412

Zdroj: Vykazy MSMT CR

Pii vétsing ZS jsou ziizeny také 3kolni druziny. Jejich vyvoj a kvantitativni nardst byl
v monitorovaném obdobi nasledujici:

Ve 8kolnim roce 2005/2006 existovalo 7 SD pti ZS: ZS prakticka a Z$ specialni Bysttice pod
Hostynem, ZS T.G. Masaryka, 7S Bratrstvi Cecht a Slovaka, ZS Rajnochovice, 7S Loukov,
7S Rusava, ZS Chvalcov.
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V nasledujicim $kolnim 2006/2007 roce byla k vy3e uvedenym ziizena SD také pii ZS Slavkov
pod Hostynem. Dal3im SD byla oteviena v roce 2007/2008 p¥i ZS Vitonice a od této doby je
stav poétu SD neménny.

V soucasné dobg je na uzemi SO ORP Bystfice pod Hostynem zfizeno 9 $kolnich druzin (ZS
prakticka a ZS specialni Bystiice pod Hostynem, ZS T. G. Masaryka, ZS Bratrstvi Cechii a
Slovaku, ZS Rajnochovice, 7S Loukov, ZS Rusava, ZS Chvalcov, ZS Slavkov pod Hostynem
a ZS Vitonice). Jedna z téchto SD je ziizena krajem p¥i ZS praktické a ZS speciélni, ul. Pod
Dubickem Bysttice pod Hostynem. Cirkev ani soukromi zfizovatel Skolni druziny na Gzemi
nezfizuje.

Analyza zaznamenala stoupajici pocet zapsanych zaki ve SD, ktery ve $kolnim roce 2016/2017
prekrocil hranici poctu 400 zapsanych zaka.

Za negativni miizeme oznacit fakt, ze na Uzemi neni pii zadné ZS ztizen Skolni klub pro zaky
od 6. od 9. ro¢niku.

Tab. & 25 Udaje o pedagogickych pracovnicich SD a SK v ORP Bystiice pod Hostynem
za rok 2016/2017:

Krajem 1 1 0 0 0 0
Obcemi 14 14 5 0 0 0
Cirkvi 0 0 0 0 0 0
soukromou

0 0 0 0 0 0
osobou
Celkem 15 15 5 0 0 0

Zdroj: Vykazy MSMT (Z2-01)
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Tab. & 26 Pocet ZUS podle z¥izovateli dle obci v ORP Bystice pod Hostynem:

Celkem 1 0 0

Bystiice pod Hostynem 1 0 0

Zdroj: Vykazy MSMT CR, internetové strdanky zrizovatele

Na uzemi SO ORP Bystiice pod Hostynem sidli jedna ZUS, a to p¥imo v Bystfici pod
Hostynem na adrese Masarykovo namésti 133. Jejim zfizovatelem je Zlinsky kraj.

Jedna se tfioborovou uméleckou Skolu, ktera nabizi vzdé€lavani v oborech: hudebnim,
vytvarném a literarné — dramatickém. Tato ZUS ma také 4 odloudena pracoviité v obcich:
Loukov a Rajnochovice a dvé v Bysttici pod Hostynem.

Tab. &.27 Popis ZUS v ORP Byst¥ice pod Hostynem za $kolni rok 2016/2017:

Celkem za SO ORP 600 600 0

ZUS Bystiice pod Hostynem, Bystrice pod

600 600 0
Masarykovo namésti 133 Hostynem

Zdroj: vyroc¢ni zpravy Skol

Tab. & 28 Udaje o pedagogickych pracovnicich ZUS v ORP Bystfice pod Hostynem:

Celkem 35 23,3

Bystrice pod Hostynem 35 233

Zdroj: Vykazy MSMT CR
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Tab. €. 29 Piehled stiedisek volného ¢asu v ORP Bystiice pod Hostynem:

Celkem 0 1 0

Bystrice pod Hostynem 0 1 0

Zdroj: Vykazy MSMT CR

Stiedisko volného ¢asu je na monitorovaném tizemi pouze jedno — SVC Véelin. Nabizi 40
zajmovych Utvart pro déti, mladez i dospélé. Cilem SVC Véelin je zajistovani a podpora
vychovnych, vzdélavacich, zdjmovych aktivit, a to zejména prostiednictvim zajmovych
krouzki, vikendovych, letnich a pfiméstskych tabort, akci pro déti a mladez.

SVC je prispévkova organizace mésta Bysttice pod Hostynem, ktera svou &innost zahéjila
1.9.2010. SVC Véelin sidli na adrese Krouzky 609, Bysttice pod Hostynem.

Nizkoprahové zatizeni SOS Kajuta neni zapocitana do ptehledu volnocasovych stiedisek. Toto
zafizeni v Bystfici pod Hostynem nabizi programy pro vSechny piichozi déti ohrozené
jakoukoliv formou negativnich vlivli vnéjsiho prostiedi i rodiny. Jeho cilem je vyvést déti z
rizikového prostiedi formou vzdélavani, zvySovani jejich socialnich dovednosti a smysluplnym
vyuzitim volného ¢asu. Jednou z priorit je motivace k dosahovani lepSich skolnich vysledki a
predchazeni jejich socidlnimu vylouceni.

Tab. €. 30 Strediska volného ¢asu zfrizovana obcemi v ORP Bystfice pod Hostynem:

Celkem 39 254 69 26 349

Bystiice pod Hostynem 39 254 69 26 349
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SVC Véelin v roce 2016/2017 nabizelo celkem 39 réiznych zajmovych krouzki pro déti a
mladez v ORP Bystfice pod Hostynem.

Tab. & 31 Udaje o pracovnicich SVC v ORP Byst¥ice pod Hostynem:

celkem 18 15 2,5 2
Bystrice

pod 18 15 2,5 2
Hostynem

Zdroj: Statistickd rocenka MSMT, vykazy MSMT (Z15-01)

Stiedisko volného ¢asu zaméstnava 18 pedagogickych pracovniki, z nichz 15 pracovniki

pusobi externé.

Tab. & 32: Skolni jidelny z¥izované obcemi v SO ORP BpH

Celkem 16 1667 559 1108 3615
Blazice 0 0 0 0 0
Brusné 0 0 0 0 0
Bystiice pod Hostynem 7 1163 311 852 2345
Chvaléov 1 104 44 60 170
Chomyz 1 32 32 0 60
Komiarno 0 0 0 0 0
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Loukov 1 68 35 33 345
Mrlinek 0 0 0 0 0
Osicko 1 23 23 0 50
Podhradni Lhota 1 37 37 0 60
Rajnochovice 1 77 0 77 300
Rusava 1 65 28 37 100
Slavkov pod Hostynem 1 48 25 23 135
Vitonice 1 50 24 26 50

Zdroj: Vykazy MSMT CR

Celkem je na tzemi ziizeno 18 stravovacich zafizeni pii MS & ZS zfizovanymi obcemi,
zlinskym krajem a MSMT CR s podilem: 12 SJ (vyvafovna s vydejnou) a 6 vydejen.

Obecné Ize konstatovat, Ze stravovaci zafizeni typu Skolni jidelny ¢i vydejny jsou ziizeny
v kazdém piedskolnim a Skolnim zafizeni.

Zéakladni $kola a Matefska $kola Loukov a ZS Bratrstvi Cechil a Slovaké maji ziizeny
vyvarovnu s vydejnou i vydejnu — v tabulce jsou pocitany tyto dvé formy jako 1 stravovaci
zatizeni — dle 1D zfizovatele.

MS Loukov ma z¥{zenou vyvafovnu s vydejnou a stravu dodava na také na ZS Loukov, kde je
ziizena vydejna.

Zlinsky kraj ziizuje SJ pii ZS praktické a ZS speciélni.

MSMT CR ziizuje SJ p¥i Détském domové se skolou. Tyto 2 SJ nejsou z diivodu ziizovatele
do prehledu v tabulce zapocitany.
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3.2 Specificka ¢ast analyzy

3.2.1 Uplatnéni témat dle metodiky MAP v FeSeném uzemi

Dle zavazné metodiky MSMT byla v ramci jednani s pracovnimi skupinami piedstavena tato
opatteni:

Prioritni opatireni MAP (oblasti rozvoje):
e Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
e Ctenaiska a matematicka gramotnost v zékladnim vzd&lavani
o Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakl ohrozenych Skolnim neuspéchem

Doporucena opatieni MAP (oblasti rozvoje):
e Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaka
e Rozvoj kompetenci déti a zakt v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu,
motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, inzenyringu a matematiky
e Kariérové poradenstvi v zdkladnich Skolach

Prufezova a volitelna opatieni MAP (oblasti rozvoje):
e Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaki
e Rozvoj kompetenci déti a zaki pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
e Rozvoj socidlnich a obanskych kompetenci déti a zaka
e Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zaki
e Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol
e Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR
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3.2.2 Analyza dotéenych skupin v oblasti vzdélavani v FeSeném tizemi

Nami definované dotcené skupiny se pfimo podileji na tvorbé navrhti MAP, at’ uz jako ¢lenové
pracovnich skupiny nebo &lenové fidictho vyboru. Clenové téchto dotéenych skupiny se
ucastni celého procesu tvorby strategického dokumentu. Pribézné dochazi ke konzultacim se
¢leny jednotlivych skupin, jsou zjistovany pfipominky, ndzory, stanoviska a postoje, na jejichz
zaklade je zpracovana finalni podoba MAP.

Vedouci pracovnici $kol a Skolskych zaFizeni

Jedna se o vedouci pracovniky Skol a Skolskych zafizeni zapojenych do projektu. Vedouci
pracovnici Skol a skolskych zafizeni tvofi pfimo samostatnou pracovni skupinu a predstavitelé
nebo zastupci téchto skol a skolskych zafizeni jsou i Cleny fidiciho vyboru.

Pedagogicti pracovnici

Jedna se o pedagogické pracovniky Skol a skolskych zatizeni zapojenych do projektu. Zastupci
pedagogickych pracovnikl téchto Skol a Skolskych zafizeni tvori dvé samostatné pracovni
skupiny (ZS, MS) a jsou z nich vybrani lidfi, ktefi jsou ¢leny Fidiciho vyboru.

Verejnost

Jedna se o zainteresovanou vefejnost na izemi ORP Bystfice pod Hostynem. Jejich zastupci
jsou ¢leny samostatné pracovni skupiny a soucasné ¢leny fidiciho vyboru.

Pracovnici organizaci pusobicich v oblasti neformalniho a zijmového vzdélavani déti a
mlideze

Jedna se o pracovniky organizaci ptisobicich v oblasti neformélniho a zdjmového vzdélavani
déti a mladeze. Tito pracovnici pfimo tvofi samostatnou pracovni skupinu a jejich predstavitelé
jsou ¢leny Fidiciho vyboru.

Rodice déti a Zaku

Tato cilova skupina je vyznamna tim, Ze je nepfimym piijemcem a soucasné uzivatelem
vzdélavani prostiednictvim svych déti. Jedna se o rodice déti a zakl z 35 skol a Skolskych
zafizeni zapojenych do projektu. Zastupci rodic¢t déti a zaku téchto skol a skolskych zatizeni
jsou ¢leny samostatné pracovni skupiny a fidiciho vyboru.

Zaméstnanci veiejné spravy a ziizovatela kol pisobici ve vzdélavaci politice

Jedna se o predstavitele a zaméstnance subjektti vetejné spravy a ztizovatelt skol a skolskych
zafizeni plsobicich ve vzdélavaci politice. Pfedstavitelé a zaméstnanci vetejné spravy a
ztizovatelll Skol a skolskych zatizeni tvofi dvé samostatné pracovni skupiny a soucasné jsou
¢leny fidiciho vyboru.
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3.2.3 Analyza rizik v oblasti vzdélavani v feSeném uzemi

Definice rizika je ptevzata z Metodiky ptipravy vefejnych strategii: Riziko je nebezpeci vzniku
udalosti, ktera mtize negativné ovlivnit dosaZeni stanovenych cilli. Jedna se o budouci udélost,
kterd méa ndhodnou povahu (tj. mize, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani
nemozna, ani jista. Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztratami a
chapeme jej jako synonymum nebezpeci, hrozby, uskali a nejistoty. Protipdlem rizika je
prilezitost, kterd je spojovana s piiznivymi vlivy a dopady.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekavané pravdépodobnosti vyskytu
jednotlivych rizik a jejich dopadu (materidlniho i nematerialniho) na dosazeni cilti strategie.
Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,,P*) i dopad (v tabulce sloupec ,,D*) se hodnoti na Skale
1 az 5. Hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost)
a hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika je
soucinem pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou
1 a 25. Vlastnici jednotlivych rizik jsou osoby odpovédné za fizeni a monitorovani daného
rizika (pribézné prehodnocovéani vyznamnosti rizik a identifikace redlného vyskytu dané
rizikové udalosti).

Tab. €.33 Analyza rizik

Dostatek financnich
, o L . Obec
Nedostatek financi na béiny P 4 P prostredki  ze statniho a imuiici 78
provoz a opravy obecniho rozpoctu na bézny kMSt Y ’
provoz a opravy :
, VyuZivani dotacnich | Obec
Nedostatek financi na y i, S
. . , 4 4 16 | prileZitosti, oslovovani | zrizujici 78,
investice a vybaveni . <
SpOnzZori MS
Nedostatek financi na mzdy
3 4 12 | Rozpoctové urceni dani Stat

& p ot A & , , . . | Obce

Spatné rozmisténi ZS, MS Vhodna dopravni spojeni, .
L, 3 4 12 . , , daného

v rdmci tizemi meziobecni spoluprdce izemi
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Zména  legislativy,  kterd

Nedostatek deéti / Zdki vs. Pro-aktivni vodinnd Obce
nadbytek déti/ ki (nepiiznivy 16 .. daného
e politika L,
demograficky vyvoj) nizemi
v . , o Vyhledavani alternativnich
RuSeni  dopravnich  spoji mozZnosti dopravy (dohod,
zajist’ujici dopravu déti/ Zikii 6 oSt Gopravy (AoN0Y | Opee, kraj
% mezi rodici, mezi rodic¢i a
do /7 ZS ,
obci)
Podil obce na spoluprdci Meziobecni  spoluprace, | Obce
s podnikatelskymi  subjekty, 3 | soukromi, cirkevni | daného
cirkvi, NNO, zrizovatelé nzemi

S‘patn_)? technicky stav budov
Z$, MS

povede k nevyhnutelnym 5 Vyhleddavani dotacnich 3:;210
investicim (napr. zprisnéni prileZitosti imemi
hygienickych predpisii) -

p ” Obce
Reforl’ny ) e . ’ulzravu] ! 15| Meziobecni spoluprdce daného
podminky pro kvalitni vyuku demi

Dotacni prileZitosti, tvorba
rezerv z obecniho rozpoctu

Obec
zFizujici 7S,
MS

Zastaralé ¢ nevyhovujici
vybaveni MS, Z§

Dotacni prileZitosti, tvorba
rezerv z obecniho rozpoctu

Vybérova rizeni,

Obec
ziizujici 7S,
MS

Obec

Spatné Fizeni skoly 10 ziizujici 7S,
aprobovanost zaméstnanci | \f§
Vybérovd Fizeni, praxe v
oboru a dalsi vzdeélavani | Konkrétni
Nizkd kvalita vyuk; y o . 5
“ yury zaméstnancii, motivace | ZS, MS
zaméstnancii
. o Prrd? S Komunikace a spoluprdce s o,
Nezdjem rodicit o umisténi déti 6| rodici. =a o'enf ‘o c[ljéu do Konkrétni
do konkréi ZS, MS e =apo) 78, MS
deni skoly
Motivace pedagogii,
Persondlni rizika (a vhledavani  prileZitosti | Konkrétni
aprobovanost, fluktuace, vek) dobré  praxe,  Skoleni, | ZS, MS

porady, teambuilding
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3.3 Vychodiska pro strategickou ¢ast
3.3.1 Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje v reSeném tizemi

Na zakladé vystupti z dotaznikového Setieni MSMT, z vystupti z jednani pracovnich skupin
(fesicich problémové oblasti), priniku problémt dotaznikového Setfeni a samostatnych jednani
a nasledné definované Cetnosti feSenych problémil a na zéklad¢ analyzy a znalosti oblasti
Skolstvi na tizemi ORP Bystfice pod Hostynem doslo k vydefinovani PRIORITNICH
OBLAST{ ROZVOIE.

Prioritni oblasti rozvoje:

1. PiredSkolni vzdélavani a péce — dostupnost-inkluze-kvalita

2. Ctenaiska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaki ohroZenych $kolnim netispéchem
4. Rozvoj kompetenci déti a zaki v polytechnickém vzdélavani

5. Rozvoj kompetenci déti a zaki pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

6. Rozvoj kompetenci déti a zaki pro rozvoj jejich socidlnich a obéanskych kompetenci,
volnocasové aktivity
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3.3.2 Vymezeni kli¢ovych problémi v jednotlivych oblastech rozvoje

Prioritni oblast ¢. 1 PfedSkolni vzdélavani a péée — dostupnost-inkluze-kvalita

Chybi vice moznosti pohybu déti v ptirodeé

Chybi nabidka zdravého stravovani ve Skolkach

Nedostate¢né pravomoci pedagogti ve Skolkach

Chybéjici odborné pozice na Skolkach (logoped, asistent pedagoga, chtiva)
Nedostatecna dostupnost DVPP pro skolky

Chybgjici vybaveni ve skolkach (interaktivni tabule, internetové boxy apod.)
Nedostatecny pocet pedagogickych pracovniki spojenych s velkym poctem déti ve
tiidach

Nedostate¢na podpora jednotiidnich Skolek

Chybégjici prostfedky na zajiSténi bezbariérovosti, Technickd nemoznost
bezbariérovych uprav u nékterych skol

Chybgjici odbornici pro praci v terénu (chybéjici mistni pracovisté PPP)
Nedostatek zazemi pro pohybové aktivity (hfisté, plavecky bazén) a s tim spojeny
nedostatek pohybovych aktivit u déti

Nedostate¢na slovni zasoba déti v MS (aktivni I pasivni)

Problematika 2letych d&ti v MS (zvyseni podtii déti ve t¥idach, nepfipravenost déti,
prilis velké rozdily mezi détmi, nedostatek prostor a vybaveni pro 2leté déti)
Chybgjici sit’ jesli

Nedostatek finan¢nich prostifedkli pro realizaci mimoskolniho vzd€lavani pro
znevyhodnéné déti (napf. vystavy, exkurze, krouzky apod.)

Nedostate¢nd komunikace rodict s pedagogy

Nadmérné vyuzivani technologii — zavislost u déti

Nedostatecna spoluprace se ziizovatelem

Nedostatecna podpora Skolskych zafizeni v dotaénim management — zpracovani
zé&dosti o dotace

Spatné nastavené financovani — dle poétu déti

Striktni plos$na inkluze

Spatné stravovaci navyky déti (déti pak odmitaji jist ve skolkach)

Odchod mladych lidi z regionu — tibytek déti

Velky tlak na pedagogy ze strany rodicli (suplovani rodiny a prace rodict) s tim
spojené pietézovani pedagogli a hrozba syndromem vyhoteni

Negativni nazory na inkluzi ze strany pedagogti

Nedostatecna kampai/osvéta v oblasti inkluze/spoleéného vzdélavani pro
vétSinovou vefejnost, pro rodice, pro rodie déti se specialnimi vzdélavacimi
potiebami apod.

Na Skolu je tla¢eno ze strany statu na rychlou zménu stavajiciho systému
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e PiiliSné administrativni zatiZeni pedagogickych pracovnik

Prioritni oblast ¢. 2 Ctenaiska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

Chybgjici diiraz na zvladnuti jazyka

Chyb¢jici vyjadifovaci schopnosti

Chybgjici diiraz na praktické vyuziti matematickych dovednosti (finan¢ni gramotnost)
Nedostate¢né ¢teni ve vyuce

Chybéjici vybaveni pro zaky (¢tecky, programy na PC, prostorové modely, didaktické
pomiucky, specializované ucebny)

Nedostate¢né vybavené skolni knihovny

Nedostate¢na podpora vzniku ctenaiskych klubti

Chyb¢jici koordinace s ptedskolnim vzdélavanim

Prilis vysoké naroky u zapisu a v prvni tiidé (Cteni, pocitani)

Prilis velky pocet déti ve tiide ztézuje vyuku

Absence Ctenafskych deniki

Absence pozice samostatného pracovnika nebo pracovnikl pro rozvoj prislusné
gramotnosti

Nizka troven kooperace Skoly s dalsimi aktéry k rozvoji gramotnosti (projekty se
Skolami, s obcemi, science centry, neziskovymi organizacemi apod.)

Nizka Casova dotace pro rozvoj prislusné gramotnosti mimo vyuku

Chybéjici nebo nedostatec¢ny srovnavaci nastroj rovné gramotnosti pro zaky daného
véku nebo ro¢niku

Nedostatecné uplatiiovani metod a forem vyuky ve vztahu k heterogennim skupinam
zaku

Nedostatecné vzdelavani pedagogtli v oblasti ctenafstvi

Nedostatecna podpora vzdélavani pedagogii v matematické gramotnosti (napt. Hejného
metoda)

Spatna situace na trhu s détskou literaturou (nedostatek kvalitnich titult)

Demotiva¢ni metody vyuky (napf. matematicky kral)

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj prislusné gramotnosti (k personalnimu
zajisténi pedagogického dozoru koutkl, volné otevienych uceben, k moznému puleni
hodin, k inovaci a vyméné ucebnich pomicek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi
dostatecného poctu téchto pomicek apod.)
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Prioritni oblast ¢. 3 Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaku ohroZenych $kolnim
netuspéchem

Malé pravomoci pracovnikii PPP

Chybéjici odborni pracovnici na $kolach (asistenti pedagogil, specidlni pedagogové,
chtivy)

Nedostatek prostiedkti pro zajisténi bezbariérovosti

Nedostate¢né vybaveni Skolniho poradenského centra

Nedostatek zaméstnanci na mensich Skolach

Ucitelé nemaji dostatek casu ani znalosti na spravné posouzeni ohroZeni zaka Skolnim
neuspéchem

Problematika je novd, nerozumime ji, nemdme zadné zkuSenosti v oblasti
inkluze/spolecného vzdélavani

Vybaveni skol pro déti s odkladem Skolni dochazky

PriliSnd pozornost pedagogii smérem k Zzakim se SVP (primérny Zzdk bude
znevyhodnén)

Riziko ptechodu nadanych déti na 8letd gymnazia

NaruSovani vyuky a klimatu tfidy zdky se SVP

Absence pedagogt, ktefi se umi zaméfit na to, v cem dité vynika

Negativni nazor pedagogi na inkluzi zalozené na zkuSenostech

Nedostate¢né finan¢ni zajisténi persondlnich ndkladii na praci s heterogennimi
skupinami zakl (napft. asistentdi pedagoga, pedagogické i nepedagogické pracovniky)
Na skolu je tlaceno ze strany statu na rychlou zmeénu stavajiciho systému

Prioritni oblast ¢. 4 Rozvoj kompetenci déti a Zaki v polytechnickém vzdélavani

Nedostate&ny diiraz na polytechnické vzdélavani v MS i na ZS

Absence pozice samostatného pracovnika nebo pracovniki pro rozvoj polytechniky
Nevhodné ¢i zadné vybaveni laboratofi, odbornych uceben, dilen apod.

Ucitelé polytechnickych pfedmétti nejsou jazykoveé vybaveni pro vyuku v CLILL
Nezajem o polytechnické obory ze strany rodiny a statu

Nedostatek financi na podporu polytechnického vzdelavani

Nedostatek ptilezitosti k dalSimu vzd€lavani pedagogickych pracovnikii v oblasti
polytechniky

Maly zajem o polytechnické vzdelavani ze strany zaki a rodict
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Prioritni oblast ¢. 5 Rozvoj kompetenci déti a Zaku pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

Nedostate¢né materialni vybaveni u¢eben cizich jazykt

Absence multimedialnich u¢eben pro vyuku cizich jazyka

Nedostatecné materialné technické podminky pro rozvoj v pfislusné oblasti
gramotnosti mimo Skolu (exkurze, vystavy, tematické programy apod.)

Absence pozice samostatného pracovnika nebo pracovnikd pro rozvoj prislusné
gramotnosti

Nedostatecna vyuzivani rodilych mluvcich

Prilis velké skupiny zakl pii vyuce cizich jazyka

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj prislusné gramotnosti (k personalnimu
zajisténi pedagogického dozoru koutkl, volné otevienych uceben, k moznému ptileni
hodin, k inovaci a vyméné ucebnich pomicek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi
dostatecného poctu téchto pomicek apod.)

Chybg&jici nebo nedostate¢ny srovnavaci ndstroj trovné gramotnosti pro zaky daného
véku nebo ro¢niku

Nezajem ze strany zakt a rodict

Prioritni oblast ¢. 6 Rozvoj kompetenci déti a Zaki pro rozvoj jejich socialnich
a ob¢anskych kompetenci, volnocasové aktivity

Nedostate¢nd schopnost samostatného mysleni déti a nepfipravenost na feSeni
problémi kazdodenniho Zivota

Nedostatecné materialné technické podminky pro rozvoj v pfislusné oblasti
gramotnosti mimo $kolu (exkurze, vystavy, tematické programy apod.)

Absence pozice samostatného pracovnika nebo pracovnikld pro rozvoj ptislusné
gramotnosti

Nedostatecna podpora rozvoje sportovnich ploch a vybaveni

Chybg&jici sportovni krouzky

Nedostatecna podpora volnocasovych zajmovych aktivit

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro rozvoj prislusné gramotnosti (k personalnimu
zajisténi pedagogického dozoru koutkd, voln€ otevienych uc¢eben, k moznému ptleni
hodin, k inovaci a vyméné ucebnich pomicek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi
dostate¢ného poctu téchto pomiicek apod.)

Chyb¢jici nebo nedostateény srovnavaci nastroj tirovné gramotnosti pro zaky daného
véku nebo ro¢niku
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3.3.3 SWOT-3 analyza prioritnich oblasti rozvoje v FeSeném tzemi

SWOT-3 analyza kazdé prioritni oblasti je vystupem analytické ¢asti projektu a slouZzi
k identifikaci silnych a slabych stranek daného uzemi (vnitini vlivy z hlediska tzemi),
prilezitosti a rizik (vné&j$i vlivy z hlediska Uzemi). Na zékladé SWOT-3 analyz byla
vyhodnocena situace na tizemi SO OPR Bystfice pod Hostynem v prioritnich oblastech
vzdelavani.

Vychodiska pro tvorbu navrhu SWOT analyz:

vystupy z dotaznikového Setfeni MSMT

zjisténi potieb investic ve Skolach

metaanalyza existujicich strategickych zameért

vystupy z jednani pracovnich skupin

znalost oblasti skolstvi na izemi ORP Bystiice pod Hostynem
definovani ¢etnosti klicovych problémi

stanoveni priniku klicovych problémi

definovani prioritnich oblasti rozvoje

projednani priorit navrhu SWOT analyz s pracovnimi skupinami

YVVVVYVYVY
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SWOT-3 analyza pro prioritni oblast ¢. 1 - PiredSkolni vzdélavani a péce (dostupnost,
inkluze, kvalita)

Dobra dostupnost
vzdélavani a péce
Vyuzivani vyuky hrou — kuchyrika,
obchod apod.

Pedagogové skoly jsou schopni vhodné
ptizpisobit obsah vzdélavani, upravit
formy a metody vzdélavani a nastavit
rizné Urovné obtiznosti v souladu se
specifiky a potfebami déti tak, aby bylo
dosazeno a vyuzito maximalnich
moznosti vzdélavaného ditéte

ptedskolniho

Moznost zavedeni prozitkové vychovy
(Skola v pfirod€, turistika, rodinna
vychova)

Rozvoj sebeobsluhy a samostatnosti déti
Ztizeni dota¢niho managementu pro
odborné poradenstvi a zpracovani
administrativni  agendy &jSi
projekti ve Skolstvi, podpora spolecnych
projektd, které by propojily aktivity vice
7S/ MS na tizemi SO ORP = mezigkolni
spoluprace

Nedostatecné
ve Skolkach
Nedostateéna slovni zasoba déti v MS
(aktivni I pasivni)

Problematika 2letych déti v MS (zvyseni
poctu déti ve tfidach, nepfipravenost déti,
ptilis  velké rozdily mezi détmi,
nedostatek prostor a vybaveni pro 2leté
déti)

pravomoci  pedagogt

Spatné nastavené financovani — dle po&tu
déti, odchod mladych lidi z regionu —
ubytek déti

Spatné stravovaci navyky déti (déti pak
odmitaji jist ve skolkach)

Velky tlak na pedagogy ze strany rodicu
(suplovani rodiny a prace rodicit) s tim
spojené pretézovani pedagogl a hrozba
syndromem vyhoteni
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Evropske strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vywvoj a vzdélavani Wi e FUE G ot s

SWOT-3 analyza pro prioritni oblast ¢. 2 - Ctenaiska a matematicka gramotnost v
zakladnim vzdélavani

Pravidelné navstévy knihoven

Ve vybranych Skolach jsou vyuzivana
interaktivni média, informacni
a komunikacni technologie v oblasti
rozvoje  Ctenaiské a  matematické
gramotnosti

Ve vybranych skolach je podporovano
matematické mysleni u zaki (priklady k
feSeni a pochopeni kazdodennich situaci,
situaci spojenych s budouci profesi nebo
k objasnéni pfirodnich zékont atp.)

Spoluprace déti s rodic¢i (Ctenarské
deniky, vétsi diiraz na ¢teni doma)
Podpora rozvoje cizojazycné
gramotnosti

Dtiraz na rozvoj kritického a logického
mysleni zakt

Chybgjici dliraz na zvladnuti jazyka,
chybgjici vyjadfovaci schopnosti
Chyb¢jici diiraz na praktické vyuziti
matematickych dovednosti (finan¢ni
gramotnost)

Nizka ¢asova dotace pro rozvoj prislusné
gramotnosti mimo vyuku

Nedostatecna  podpora  vzdélavani
pedagogi v matematické gramotnosti
(napf. Hejného metoda)

Spatnd situace na trhu s détskou
literaturou (nedostatek kvalitnich tituld)
a  Demotivacni  metody  vyuky
(napf. matematicky kral)

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro
rozvoj prislusné gramotnosti
(k personalnimu zajisténi pedagogického
dozoru koutki, voln€ otevienych uceben,
k moznému ptlileni hodin, k inovaci
a vymeén¢ ucebnich pomicek k rozvoji
gramotnosti, k zajisténi dostatecného
poctu téchto pomicek apod.)
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Evropske strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vywvoj a vzdélavani MINESTERSTVE SKO

Ko

SWOT-3 analyza pro prioritni oblast ¢. 3 - Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaka
ohroZenych S$kolnim neaspéchem

Skola dokaze piijmout ke vzdélavani
vSechny zéky bez rozdilu (vCetné zaku
s odlisSnym  kulturnim  prostfedim,
socidlnim znevyhodnénim, cizince, zaky
se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
(SVP) apod.)
a pedagogové umi vyuzivat specialni
ucebnice, pomilcky i kompenzacni
pomiicky

Vedeni  skoly  vytvaii  podminky
pro realizaci inkluzivnich principt
ve vzdélavani na Skole (zajiStovani
odborné, materidlni a finan¢ni podpory,
dalstho  vzdéelavani  pedagogickych
pracovnikli;  pravidelnd  metodicka
setkani ¢lent pedagogického sboru aj.) a
vyucujici realizuji pedagogickou
diagnostiku  zakd, vyhodnocuji jeji
vysledky a v souladu s nimi voli formy a
metody vyuky, resp. kroky dalsi péce o
zaky

Existence Skolskych zatizeni
se zvlastnim rezimem — Z$ prakticka a
78 specialni, Détsky domov se skolou,
ZSaSs]

Ztizeni pobocky KPPP v Bystfici pod
Hostynem, posileni kontroly ve Skolach
ze strany pracovnikti PPP

Nabidka doucovani pro zaky ohrozené
Skolnim nedspéchem

Pokraovani projektovych prilezitosti
typu "Sablony

Chybgjici odborni pracovnici na Skolach
(asistenti pedagogd, specialni
pedagogové, chiivy)

Nedostatek zaméstnanci na mensSich
Skolach

Ucitelé nemaji dostatek Casu ani znalosti
na spravné posouzeni ohrozeni Zzaka
Skolnim netspéchem

P#ilisna pozornost pedagogli smérem k
zakim se SVP (primérny zdk bude
znevyhodnén) a naru$ovani vyuky a klimatu
tridy zaky se SVP

Riziko prechodu nadanych déti na S8leta
gymnazia

Nedostate¢né finan¢ni zajisténi personalnich
néakladl na préci s heterogennimi skupinami
zaku (napt. asistentli pedagoga, pedagogické
i nepedagogické pracovniky) a na Skolu je
tlaGeno ze strany statu na rychlou zménu
stavajiciho systému
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Evropske strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vywvoj a vzdélavani

STERSTVD IRDLS

SWOT-3 analyza pro prioritni oblast ¢. 4 - Rozvoj kompetenci déti a zaki v

polytechnickém vzdélavani

e Spoluprice SSNO  Bystfice pod
Hostynem se ZS — vyuziti laboratofe
apod.

e Piirodovédné, environmentalni
a Technické vzdélavani je na Skolach
realizovano v souladu s RVP ZV

e Skoly disponuji vzdélavacimi materialy
pro vzdélavani polytechnického
charakteru

e ZvySovani manudlni zrucnosti déti a
podpora  zajmu o  polytechnické
vzdélavani

e Ukazky femeslnych praci

e Vybaveni $kol technickym a materidlnim
zabezpecenim pro rozvijeni
prostorového a logického mysleni
a manualnich dovednosti

Nedostate¢ny dtraz na polytechnické
vzdélavani v MS i na ZS a Absence
pozice samostatného pracovnika nebo
pracovniki pro rozvoj polytechniky
Nevhodné ¢i Zadné vybaveni laboratofi,
odbornych u¢eben, dilen apod.

Ucitelé  polytechnickych  predméta
nejsou jazykoveé vybaveni pro vyuku v
CLILL

Nedostatek  financi na  podporu
polytechnického vzdélavani
Nedostatek  prilezitosti k  dal$imu

vzdélavani pedagogickych pracovnikid v
oblasti polytechniky

Maly zajem o polytechnické vzdélavani
ze strany zakl a rodict
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SWOT-3 analyza pro prioritni oblast ¢. 5 - Rozvoj kompetenci déti a zakua pro aktivni
pouzivani ciziho jazyka

Dostate¢né mnozstvi hodin pro vyuku
cizich jazyku

Skoly pfiblizuji zakim zptisob a pojeti
zivota v jinych kulturach

Na nékterych Skolach jsou realizovany
zahrani¢ni pobyty

VéEtsi prostor pro konverzaci pfi vyuce
ciziho jazyka, vyuziti rodilych mluv¢ich

zavadéni  pravidelnych  jazykovych
krouzkdi ~ /doucovéni/  mimoskolni
aktivity

ucitelé jazykii rozvijeji své znalosti
v oblasti jazykovych znalosti a vyuzivaji
je ve vyuce (kurzy dal§iho vzdélavani,
studium literatury aj.)" a ucitelé vyuzivaji
poznatky v praxi a sdileji dobrou praxi
v oblasti jazykové gramotnosti mezi
sebou i s uciteli z jinych Skol

Nedostatecné ~ materidlni
uceben cizich jazyka
Absence multimedidlnich uceben pro

vybaveni

vyuku cizich jazyk

Nedostatecné ~ materidlné¢  technické
podminky pro rozvoj v ptislusné oblasti
gramotnosti mimo Skolu (exkurze,

vystavy, tematické programy apod.)

Prilis velké skupiny zaki pti vyuce cizich
jazyki

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro
rozvoj prislusné gramotnosti
(k personalnimu zajisténi pedagogického
dozoru koutki, volné otevienych uceben,
k moznému ptlileni hodin, k inovaci
a vyméné ucebnich pomitcek k rozvoji
gramotnosti, k zajiSténi dostatecného
poctu téchto pomicek apod.) a chybé&jici
nebo nedostateény srovnavaci ndstroj
urovné gramotnosti pro zaky daného
véku nebo ro¢niku

Nezajem ze strany zakt a rodict
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Operacni program Vyzkum, vywvoj a vzdélavani

SWOT-3 analyza pro prioritni oblast ¢. 6 — Rozvoj kompetenci déti a zaka pro rozvoj
jejich socialnich a obcanskych kompetenci, volnoc¢asové aktivity

e Pestry kulturné — vzdélavaci Skolnim | ¢ Nedostate¢nd schopnost samostatného

program mysleni déti a nepfipravenost na feseni
e Aprobace pedagogickych zaméstnancti problémii kazdodenniho Zivota
e Spolupréace skol se zdjmovymi spolky e Absence pozice samostatného

pracovnika nebo pracovnikli pro rozvoj
ptislusné gramotnosti

e Nedostate¢nd podpora volnocasovych
z4jmovych aktivit

e Rozvijeni schopnosti sebereflexe a | e Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro

sebehodnoceni u zakl rozvoj  prislusné  gramotnosti  (k
e Podpora kultury komunikace mezi viemi persondlnimu  zajisténi pedagogického
uCastniky  vzdélavani a  péstovani dozoru koutkt, volné otevienych uceben,
kulturntho  povédomi a  kulturni k moZznému puleni hodin, k inovaci a
komunikace  (tj. rozvoj  tviréiho vyméné ucebnich pomiicek k rozvoji
vyjadiovani myslenek, zazitkii a emoci gramotnosti, k zajiSténi dostatecného
riznymi formami vyuzitim hudby, poctu téchto pomicek apod.)
divadelniho  uméni, literatury a | ¢ Chybé&jici nebo nedostateCny srovnavaci
vizualniho uméni) nastroj drovné gramotnosti pro zaky
e Ucebny pod Sirym nebem, zelené tiidy daného véku nebo ro¢niku
4. Zavér

Analyticka ¢ast dokumentu MAP byla zpracovana v rdmci stanovenych principti planovani. Pri
jeho zpracovani tak spoleéné planovali a spolupracovali z¥izovatelé (obce), poskytovatelé (MS,
ZS a dal3i organizace), samotni uZivatelé a v neposledni fad& také vefejnost. Tito aktéfi
vzdélavani se podileli na vytvofeni této prvni casti dokumentu MAP prostiednictvim
spole¢ného setkavani a spoluprace v sedmi ustanovenych pracovnich skupinach. Vystupem
analytické casti jsou SWOT-3 analyzy prioritnich oblasti rozvoje vzdé€lavani. Na tuto
analytickou ¢ast navazuje dokument Strategicky ramec priorit MAP pro ORP Bystiice pod
Hostynem do roku 2023, ktery bude zpracovan ve struktufe vize, priority, cile a indikatory.

Prilohou ¢. 1 tohoto dokumentu je tabulka kompletnich investi¢nich potfeb a soucasné
dotazniky, reflektujici definované investi¢ni potfeby do oblasti vzdélavani jednotlivych Skol,
Skolskych zafizeni, zatizeni pro neformalni vzdélavani (NNO), zafizeni pro zajmové
vzdélavani (Skolské zatizendi.
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