»**. | Spolufinancovano I\Kﬁr
* * s
* et Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Priloha ¢.3 - Analyza rizik
Souhrnna analyza rizik pro Projekt: MAP IV _ORP Bystiice pod Hostynem
Uvod

Cilem projektu je zlepSeni kvality vzdélavani a dosazeni stanovenych cilii prostfednictvim
efektivni koordinace a spoluprace mezi zapojenymi subjekty. Klicovym prvkem uspéchu
projektu je spravnd identifikace a fizeni rizik, kterd mohou ovlivnit realizaci a plnéni cila
projektu.

Hodnoceni Rizik

Rizika byla hodnocena na zékladé¢ pravdépodobnosti vyskytu a dopadu na projekt.
Pravdépodobnost vyskytu byla hodnocena na skéale od 1 (téméf nemozna) do 5 (hranicici
s jistotou). Dopad byl hodnocen na skale od 1 (t¢éméf neznatelny) do 5 (kriticky — velmi vysoky).
Vyznam rizika se vypocitava jako soucin pravdépodobnosti a dopadu a je rozdélen do tii
kategorii: maly vyznam (1-7), sttedni vyznam (8-12), a vyznamny az velmi vyznamny (13-25).

Identifikovana Rizika

1. Komunikaéni riziko
Pravdépodobnost: 3
Dopad: 3
Vyznam: 9 (stfedni vyznam)
Popis: Nedostatecnd nebo piehnand zainteresovanost tymu muize vést k
nedorozuménim. Plan opatfeni zahrnuje stanoveni jasnych komunikacnich
kanali a strategii.
2. Volba nevhodnych ¢lenii tymu
Pravdépodobnost: 2
Dopad: 3
Vyznam: 6 (maly vyznam)
Popis: Odstoupeni ¢lent tymu kvili nemocem, osobnim problémim nebo
nedostate¢né pracovni vykonnosti. Opatfeni zahrnuji vybér kvalifikovanych
¢lent tymu a jasné definovani odpoveédnosti.
3. Spatna komunikace mezi ¢leny projektového tymu
Pravdépodobnost: 3
Dopad: 3
Vyznam: 9 (stfedni vyznam)
Popis: Riziko ohrozeni realizace aktivit. Opatieni zahrnuji pravidelné porady a
efektivni komunikacni strategie.
4. Nespravné nastavené odpovédnosti a pravomoci ¢lent projektového tymu
o Pravdépodobnost: 3
o Dopad: 3
o Vyznam: 9 (stfedni vyznam)
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o Popis: Ohrozeni realizace aktivit kvili nejasnym odpovédnostem. Plan opatieni
zahrnuje pfesné stanoveni pravomoci a odpovédnosti.
5. Nedostate¢na komunikace s uzivateli projektu
o Pravdépodobnost: 3
o Dopad: 3
o Vyznam: 9 (stfedni vyznam)
o Popis: Dlouhé¢ komunika¢ni fetézce mohou ohrozit plnéni cili projektu.
Opatieni zahrnuji jasné definovani komunikacnich kanalt s cilovymi skupinami.
6. Nedodrzeni hodnoty nastavenych monitorovacich indikatort
o Pravdépodobnost: 3
o Dopad: 4
o Vyznam: 12 (stfedni vyznam)
o Popis: OhrozZeni realizace aktivit. Opatfeni zahrnuji pravidelnou kontrolu a
vyhodnocovani plnéni indikétort.
7. Nedodrzeni ¢erpani rozpoctu
o Pravdépodobnost: 3
o Dopad: 4
o Vyznam: 12 (stfedni vyznam)
o Popis: OhroZeni finan¢niho milniku projektu. Opatieni zahrnuji zvySenou
kontrolu finan¢niho planu a zpasobilosti vydaji.
8. Nedodrzeni harmonogramu projektu
o Pravdépodobnost: 2
o Dopad: 3
o Vyznam: 6 (maly vyznam)
o Popis: Opatieni zahrnuji pravidelné aktualizace harmonogramu a kontrolu
plnéni termind.
9. Nespravna realizace jednotlivych klicovych aktivit
o Pravdépodobnost: 2
o Dopad: 3
o Vyznam: 6 (maly vyznam)
o Popis: Opatieni zahrnuji dikladnou pfipravu a kontrolu realizace aktivit.
10. Nenaplnéni zadani projektu
o Pravdépodobnost: 2
o Dopad: 3
o Vyznam: 6 (maly vyznam)
o Popis: Opatieni zahrnuji pfesné sledovani plnéni cili a pravidelné porady
realiza¢niho tymu.
11. Riziko dvojiho financovani
Pravdépodobnost: 3
Dopad: 4
Vyznam: 12 (stfedni vyznam)
Popis: Nezptsobilost vydajti. Opatfeni zahrnuji peclivou kontrolu financovani a
zajisténi, aby nedoslo k piekryvu financovani.
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Rizeni Rizik

Efektivni fizeni rizik zahrnuje adekvatni vybér ¢lenti tymu, pfesné stanoveni odpovédnosti
a pravomoci, jasné komunikacni strategie, pravidelné¢ porady a monitorovani plnéni cild
a rozpoctu. V ptipad¢ potteby bude analyza rizik aktualizovana. Realizac¢ni tym bude vyuZzivat
nastroje jako Grantlv diagram a aplikaci Project pro sledovani a fizeni projektu.

Zavér

Projekt Mistniho ak¢niho planu rozvoje vzdélavani na uzemi ORP Bystfice pod Hostynem
IV je pfipraven na identifikovand rizika a ma jasn¢ definované plany pro jejich minimalizaci.
Diislednym fizenim rizik a efektivni komunikaci mezi vSemi zapojenymi subjekty bude
zajiSténa Gspésna realizace a dosazeni cilt projektu.
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