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Uvod

Realizaci projektu ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na uUzemi ORP Bystfice pod
Hostynem IV dale MAP) dochdzi k pokraCovani v jiz zapocatych a probihajicich aktivitach
projektu MAP Il tak scilem nepferusit nebo knarusit jiz vytvofenda partnerstvi
v Uzemi. Cilem jev takto vytvorenych partnerstvich pokracovat, a to prostrednictvim
spole¢ného strategického planovani a nové i realizaci implementacénich aktivit, které
povedou ke zkvalithiovani vzdélavani ve skolach formou zavadéni novych inovativnich metod

do vyuky.

1. Cile projektu

— Cilem projektu ¢.1 je prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktér(i z Gzemi
do procesu planovani a aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani
prostiednictvim klicové aktivity ¢.3 (3.1 - 3.10).

— Cilem projektu ¢.2 je zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach
v daném Uzemi v reakci na problémy a potireby tohoto Uzemi prostrednictvim klicové

aktivity ¢.4 — Implementace akénich plang.

— Cilem projektu €. 3 je zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny
relevantni cilové skupiny prostfednictvim klicové aktivity ¢.2 — Vnitfni hodnoceni

projektu.

Fyzickym vystupem projektu MAP IV je aktualizovana Analytickd ¢ast MAP, aktualizovany
Strategicky ramec MAP do roku 2028, Akcni plany na jednotlivé skolni roky 2025/2026,
2026/2027 a 2027/2028 a Zavérecna evaluacni zprava.

Veskeré informace o realizaci projektu jsou pravidelné zverejnovany webovych strankach
MAS (zadlozka Projekty MAS/ MAP, odkaz: Mistni akéni pldn | mas-podhostynska.cz a také
prostiednictvim FB profilu, odkaz: (3) Facebook. Informace o MAP IV jsou také zverejnovany

v mistnim zpravodaji, pfipadné v Kroméfizském deniku. Pro zajisténi informovanosti také

dochazi k informativnimu setkani ke kvalité vzdélavani s relevantnimi aktéry.

Tato Analytickd cast je prvni ze tfi ¢asti hlavni dokumentace MAP a je zakladem pro dalsi

spolecné planovani v partnerstvi.
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Stavajici analytickou ¢ast MAP, kterd byla zpracovana v predchozim projektu MAP (schvalena
RV MAP dne 30.11.2023) bylo nutné aktualizovat na zakladé novych/aktualizovanych dat a
informaci z Uzemi. Zaroven byly zohlednény vystupy evaluaci z pfedchoziho projektu MAP.

Postup aktualizace analytické casti byl nasledujici: Nejdfive byly realiza¢nim tymem MAP
vytvoreny podklady, kterd byly zaslany aktérim v Uzemi, poté byla provedena revize analyzy
stavu a potrfeb, SWOT-3 analyz a identifikace pfFicin, nasledovalo doplnéni informaci
o potrebach investic ve Skoldch a stupni pfipravenosti a na zavér doslo k aktualizaci hlavnich

probléma k rfeseni, k popis jejich pticin a k definovani navrh(i feseni.

2. Manazerské informace
V ramci projektu jsou realizovany tyto 4 klicové aktivity:

1. Rizeni projektu - efektivni zajisténi Fizeni realizace projektu prostfednictvim vodné

nastaveného realiza¢niho tymu.

2. Vnitini hodnoceni projektu - evaluace a monitoring, vyhodnoceni dopadu na vSechny

relevantni cilové skupiny, diseminace zjisténi, spoluprace s fidicim organem.

3. Rozvoj a aktualizace MAP - zajisténi pokraCovani a dalsi prohloubeni nastavené
spoluprace zfizovateli, Skol a ostatnich aktér(i ve vzdélavani, podpora jejich dalsi
vzajemného informovani a planovani aktivit pro feseni mistné specifickych problému

a potreb, které povede ke zlepSeni kvality vzdélavani v materskych a zakladnich skolach.

4. Implementace akcnich plant - podpora implementace opatfeni uvedenych v akcnich
planech na roky 2023, 2024 a 2025, které byly pro dané uzemi vytvoreny v pfedchozim
obdobi a které jsou plné v souladu s aktualnim MAP, resp. Strategickym ramcem MAP do
roku 2025.

Aktualizaci a tvorbu strategickych dokument( zajiStuje tzv. realizacni tym, ktery je tvoren
z tymu odborného a administrativniho. Do odborného tymu patfi tyto pozice: Koordinator
projektu MAP, Evaluator, ManaZer vzdélavacich aktivit, Vedouci klubu neformalniho
zakladniho vzdélavani, Vedouci pracovnich skupin a jejich ¢lenové, Manazefi aktivit

spoluprace a Odborni lektofi aktivit spoluprace.
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Odborny realiza¢ni tym je zodpovédny zejména za vécné plnéni aktivit, tvorbu vysledk
a vystupu projektu a za aktivni praci s cilovou skupinou.

Administrativni tym je slozen z hlavniho tymu, konkrétné z pozic: Projektovy manazer,
Finan¢ni manaZer a Administrativni pracovnik. Dale je tvorfen z podpurného tymu z pozic:
Ucetni, personalista a asistenti.

Za fizeni projektu jako celku je zodpovédny Projektovy manazer, ktery fidi veSkeré jeho
¢innosti, svolava a vede porady projektového tymu, zodpovida za fadnou realizaci projektu,
koordinuje praci celého tymu a spoluzodpovida za ni ve spolupraci se ¢leny odborného
realiza¢niho tymu.

Porady realiza¢niho tymu MAP probihaji primérné jednou za mésic. Z kazdého jednani je
vyhotoven zdpis se stanovenim konkrétnich udkoll a terminlG k jejich plnéni. Tim jsou

dostatecné eliminovana rizika stanovena rizika projektu.

3. Vazba na operacni a jiné dotacni programy

Hlavnim pfinosem zpracovaného MAP je spolecné planovani, udrZeni nastavené spoluprace

mezi aktéry ve vzdélavani a nadale vyuZivani nastavenych komunikacnich cest.
Mezi dalsi o¢ekavané prinosy patti:

» mozZnost Cerpdni dotacnich prostfedkl zIROP pro investini zaméry $kol,
volnocdasovych a zajmovych organizaci (pozn. podminkou realizace projektt
z IROP/OP PPR je soulad predkladaného investi¢niho projektu se strategickym
ramcem MAP do roku 2023/2025)

» vyuZitelnost vystupl z MAP pro tvorbu/aktualizaci KAP (pozn. krajského akcniho

planu)

» moznost Cerpani dotacnich prostfedk( OP JAK (vedlejsim produktem MAP jsou
informace pro MSMT, které slouZi kzacileni vyzev pro podporu aktivit 3kol

a aktivit spoluprace)

e Pro aktivity Skol jsou z OP JAK pfipraveny tzv. Sablony
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e Aktivity spoluprace se stanou podkladem pro zacileni vyzev z rliznych

zdroja podle jejich povahy a dostupnosti zdroju.

Vystupem aktivit z MAP nemusi byt vZdy projekt, ale také jednoduché aktivity, které prispéji

ke zkvalitnéni koordinace a spoluprace v zajmu déti a Zakd.

Vystupem MAP vSak mohou byt i aktivity, které mohou byt uplatnitelné v Zadostech
o podporu ze strany nadaci, mistnich samosprav, statnich dotacnich program( nebo jinych
operacnich program@. Sbér dat pro zacileni probihd formou predavani pribéinych

monitorovacich zprav poskytovateli dotace.
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4. Analyticka cast

4.1 Analyza stavu vzdélavani v uzemi

4.1.1. Zakladni informace o feSeném tzemi, jeho vymezeni

Pro realizaci MAP bylo jako uzemi dopadu zvoleno uzemi ORP Bystfice pod Hostynem, které
tvofi 14 obci, na jejichZz Uzemi se nachazi 19 skol a Skolskych zafizeni dle 1ZO. Vytvoreny
Mistni akéni plan se tykd celého Uzemi, které bylo v ramci pfipravy projektu vymezeno

stanoviskem regionalni stalé konference.

4.1.2. Analyza existujicich strategickych zamért a dokumentt v izemi majicich

souvislost s oblasti vzdélavani

Strategie na Uzemi urovni ORP:

* Strategicky plan mésta Bystfice pod Hostynem do roku 2027,
Strategickd oblast 2 SKOLSTVI, VOLNOCASOVE AKTIVITY A SPORT

* Strategie komunitné vedeného rozvoje GUzemi Mistni akéni skupiny

Podhostynska na obdobi 2021 — 2027
» Strategické/akéni plany jednotlivych skol
Doplnéni poznatkd z aktualni verze Strategického planu mésta Bystfice pod Hostynem do
roku 2027 - Strategické cile:

— 2.1 Zajisténi dostatecnych kapacit a kvalitniho zazemi predskolnich zarizeni

— 2.2 Zajisténi kvalitniho zdzemi pro vzdélavani 21. stoleti a podpora modernizace

vyuky

— 2.3 Podpora dostate¢ného a atraktivniho prostfedi pro mimoskolni a volnocasové

aktivity
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Strategie na vysSich izemnich drovnich:
» Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030

* Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy

Zlinského kraje" pro obdobi 2024-2028

* Chytry kraj - Strategie rozvoje chytrého regionu Zlinského kraje

2030
* Regionalniinovacni strategie Zlinského kraje" (RIS ZK)

Doplnéni poznatkd z aktualni verze dokumentu Chytry kraj - Strategie rozvoje chytrého

regionu Zlinského kraje 2030:

Oblast 8.5 Chytfi lidé — vzdélavani, komunitni rozvoj, kultura Chytré vzdélavani Kraj si
uvédomuje potrebu adekvatniho vzdélavani lidi jiz od predskolniho véku, a proto realizuje
mnoho projektll podporujici moderni vzdélavani studentli, vyzkum a vyvoj v oblasti
modernich technologii, podporu polytechnickych obor na SS, propojovani akademickych
znalosti s praxi a v neposledni fadé podporu ziskavani digitdlnich kompetenci pedagogickych
pracovnikd. Zajimavosti je statisticky udaj, kdy z celkového poctu 15 367 student(
a studentek vysokych Skol v roce 2019, majicich trvalé bydlisté ve Zlinském kraji, si zvolilo
studium na prirodovédnych nebo technickych oborech témér 5 tisic (4 846). Tim je ZK na
druhé pfricce v ramci krajd CR, za Jihomoravskym krajem. Nezastupitelnou roli sehravaji
i pamétové organizace a kulturni instituce, které se podileji na vzdélavani vsech vékovych
kategorii, véetné specialni vychovy, ¢i v oblasti neformalniho vzdélavani, vychovy talentq,

nebo akademii tretiho véku.

Zavadéni SMART fteSeni je Casto (ne vSak vzdy) doprovazeno implementaci ICT a jiné
technologie, proto je zapotiebi mladez vzdélavat i v oblasti IT a technickych obor(. Zlinsky
kraj disponuje novym Krajskym akénim planem rozvoje vzdélavani Zlinského kraje na obdobi

2019- 2021 (KAP Il). Dokument byl dne 30. 4. 2020 projednan a schvalen Ministerstvem
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Skolstvi, mladeze a télovychovy. AkEni plan je jednim z vystupl stejnojmenného projektu,
ktery identifikuje klicova opatfeni pro rozvoj vzdélavani Zlinského kraje. Dokument v sobé
obsahuje SMART feSeni v podobé planovani vyuzivani modernich metod vyucovani,

vzdélavani pedagogl i v oblasti digitalni gramotnosti i obméné zastaralé technologie.
Soulad s narodnimi strategickymi dokumenty:
* Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

4.1.3 Charakteristika skolstvi v feSeném uzemi

Prehled Skol a Skolskych zafrizeni na tzemi ORP Bystfice pod Hostynem:

Pocet obci s matefskou $kolou (MS): 9 obci (Bystfice pod Hostynem, Chvaléov, Chomy?,
Loukov, Osicko, Podhradni Lhota, Rusava, Slavkov pod Hostynem, Vitonice), coZ predstavuje
64,29 % z celkového poctu obci v ORP.

Pocet obci se zakladni $kolou (ZS) jen 1. stupeni: 5 obci (Slavkov pod Hostynem, Vitonice,
Rusava, Loukov, Chvalcov), coz predstavuje 35,71 %.

Pocet obci se ZS 1. a 2. stupeii: 2 obce (BystFice pod Hostynem, Rajnochovice), co?
predstavuje 14,29 %.

Pocet stfednich Skol: 1 Skola (Stfedni Skola ndbytkarska a obchodni v Bystfici pod
Hostynem), coz predstavuje 7,14 %.

Obory gymnazii: nejsou zastoupeny.

Obory stiednich odbornych skol a praktickych skol: 1 obor (Stfedni Skola nabytkarska a
obchodni v Bystfici pod Hostynem), coz predstavuje 7,14 %.

Obory stfednich odbornych uéilist a odbornych uéilist: nejsou zastoupeny.

Pocet zakladnich uméleckych $kol: 1 gkola (ZUS Byst¥ice pod Hostynem), co? predstavuje
7,14 %.

Pocet konzervatori, jazykovych skol, vysSich odbornych skol a vysokych skol: Zadné.

Zakladni legislativa:
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Zakon €. 561/2004 Sb., o pifedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisti

o Tento zékon upravuje systém $kolstvi v Ceské republice, véetné predskolniho,
zakladniho, stfedniho a vyssiho odborného vzdélavani.

Zakon €. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim
Skolského zakona, ve znéni pozdéjsich predpisa

o Tento zakon obsahuje Upravy a zmény ostatnich zakonu, které byly nutné v
souvislosti s pfijetim nového Skolského zakona.

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakond, ve
znéni pozdéjsich predpist

o Tento zakon stanovi kvalifikacni pfedpoklady, pracovni podminky a profesni
rozvoj pedagogickych pracovnika.

Vyhlasky ke skolskému zakonu

o Jednd se o provadéci predpisy, které detailnéji upravuji jednotlivé aspekty
Skolského zdkona.

Vyhlasky k zakonu o pedagogickych pracovnicich

o Vyhlasky, které upresnuji podminky a pozadavky na pedagogické pracovniky
podle zakona o pedagogickych pracovnicich.

Ostatni vyhlasky

o Dalsi vyhlasky souvisejici s oblasti Skolstvi a vzdélavani, které doplnuji nebo

ev e/

Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpo¢ta, ve znéni
pozdéjsich predpist

o Tento zakon upravuje hospodareni s vefejnymi prostiedky na urovni kraju,
obci a jejich organizacnich slozek.
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Zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych
zakonu (zakon o financni kontrole)

o Tento zakon stanovi pravidla pro provadéni finanéni kontroly ve verejné
spravé.

Zakon €. 552/1991 Sb., o statni kontrole, v platném znéni
o Zakon o statni kontrole upravuje vykon kontroly statnimi organy.
Zakon €. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti
o Tento zakon stanovi pravidla pro vedeni ucetnictvi.
Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdé;jSich predpist
o Tento zékon upravuje prava a povinnosti obci v Ceské republice.
Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), ve znéni pozdé;jSich predpisu
o Tento zékon upravuje prava a povinnosti kraji v Ceské republice.

Zakon 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani, ve znéni pozdéjsSich predpisa

o Tento zakon stanovi pravidla pro rozdélovani danovych pfijma mezi statni
rozpocet, rozpocCty kraju a obci.
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Popis zakladniho a predskolniho vzdélavani spravniho obvodu - Aktualizované udaje o
Skolstvi v ORP Bystrice pod Hostynem

Tab. ¢. 1: Prehled Skol a skolskych zafizeni na analyzovaném tuzemi

% z celkového poctu
Typ zafizeni Hodnota| obci mauvedené Komentar
zarizeni

Bystfice pod Hostynem, Chvalcov,
Chvalcov, Loukov, Osicko,

Pocet obci s MS 4,2
ocet obci's M5 ? 64,23 Podhradni Lhota, Rusava, Slavkov
pod Hostynem, Vitonice
Pocet obci se ZS jen 1. Slavkov pod Hostynem, Vitonice,
Y 5 35,71 N
stupen Rusava, Loukov, Chvalcov
Pocet obciseZS1.a 2. Bystfici pod Hostynem,
. 2 14,29 . .
stupen Rajnochovice
Y v s v tfedni Skola nabytkarska
Pocet stfednich skol 1 7,14 Stredni S,O a nv?by arskaa ,
obchodni Bystfice pod Hostynem
Obory gymnazii ” 0 H 0 ||-
Obory strednich
L tfedni Skola nabytkarska
odbornych skol a 1 7,14 Stredni Skola nabytkarska a

oraktickych gkol obchodni Bystfice pod Hostynem

Obory strednich
odbornych ucilist a 0 0 -
odbornych ucilist

Pocet zakladnich

uméleckych kol 1 7,14 ZUS Bystfice pod Hostynem
‘Poéet konzervatofi ” 0 H 0 ||-

‘Poéetjazykovy'/ch skol ” 0 H 0 ||-

Pocet vyssich

odbornych skol 0 0 )

Potet vysokych skol || 0 || 0 I
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Popis zakladniho a predskolniho vzdélavani spravniho obvodu

Skola je tradi¢né vyznamnou soucdasti ob&anské vybavenosti obce, prispivajici ke stabilité
obyvatel a socialni soudrinosti venkovského prostoru. V. ORP je dnes evidovano 13
materskych skol, z toho 5 v samotné Bystfici pod Hostynem. Ve spravnim uUzemi jsou
evidovany zakladni Skoly v 7 obcich. PIné organizované zakladni Skoly jsou v obcich
Rajnochovice a Bystfice pod Hostynem (kde jsou 2 zakladni skoly, 1 specidlni zakladni skola
a 1 zakladni/specialni Skola zfizena dle § 16 odst. 9 zdkona ¢. 561/2004 Sb.). Ve zbyvajicich
péti obcich (Slavkov pod Hostynem, Vitonice, Rusava, Loukov, Chvalcov) je zakladni Skola
pouze s prvnim stupném. Dale poskytuje v Bystfici pod Hostynem vzdélani Zakladni
umeélecka skola. Jedna se o tfioborovou uméleckou skolu, ktera nabizi tfi obory studia:
hudebni, vytvarny a literarné-dramaticky. Tato ZUS ma také &ty odloucend pracoviité, po
jednom v obcich Loukov a Rajnochovice a dvé pak v Bystfici pod Hostynem. Vice nez
polovina obci na Uzemi ORP ma materskou Skolu, at uz samostatnou, nebo sloucenou se
zékladni $kolou. Mezi jind zafizeni zahrnujeme SVC Véelin Bystfice pod Hostynem, ZUS
Bystfice pod Hostynem, Zakladni Skolu Bystfice pod Hostynem Pod Dubickem, Détsky domov
se Skolou, zakladni Skolu a Skolni jidelnu Bystfice pod Hostynem.

Tab. €.2: Poéty skol/skolskych zafizeni a kategorie v jednotlivych obcich

. elloxllo =l x| ZS specidlni/ se MS specialni/ se L.
Nazevobce  |MS E Zus)sve specialnimi tfidami specialnimi tfidami Gymnazia 13

Celkem 18[13] 10 | 1 2 3 1
feditelstvi |
Bystfice pod
Hostynem ? i 4t ! ! !
(Chvaléov [1]a]2]o] 0 | 0 | o |
(Chomyz [1]a] o] o] 0 | 0 L o |
LLoukov [1]a]2]o] 0 | 0 L o |
(Ositko [1]2]o]o] 0 | 0 | o |
[Podhradni Lhota || 1][1][ 0 | o ]| 0 [ 0 | o |
‘Rajnochovice H 1 ”E‘ 1 H 0 ” 0 H 0 H 0 ‘
Rusava [1]a]2]o] 0 | 0 L o |
Slavkov pod 111l 11 o 0 0 0
Hostynem
\Vitonice [1]a)l2]o] 0 | 0 L o |

Tab. ¢€.3: Kapacita a napInénost MS a ZS v ORP v letech 2014-2023
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Kapacit
adle
MATERSKE || $kolské || 2014/20/2015/20|/2016/20|/2017/20|(2018/20|/2019/20 (| 2020/20|/2021/20|/2022/20
SKoLY ho 15 16 17 18 19 20 21 22 23
rejstiik
u
1. MS
Bélidla 90 84 83 82 84 84 84 81 80 80
1168, BpH
2. MS
Palackého| 46 50 50 46 45 45 43 46 46 44
1144, BpH
3. MS
Rychlov,
Y LIl 28 35 34 35 35 35 34 28 28 29
Prerovska
51, BpH
4. MS
Radost,
Schwaigro|| 120 102 95 97 99 93 97 89 84 83
vO ham.
1365, BpH
5. MS
Sokolska 40 40 40 40 40 40 40 40 40 39
802, BpH
6. MS
Chomyz 60 28 28 24 26 20 16 22 24 25
57
7.MS
Chvalcov 40 39 43 44 40 44 44 44 44 43
633
8. MS
Loukov 60 34 38 34 35 37 37 31 28 29
216
9. MS
Ositko 74 30 25 25 23 21 24 24 22 25 24
10. MS
Podhradni|| 60 40 32 35 35 37 29 28 28 27
Lhota 80
11. MS 30 26 22 21 21 25 21 22 24 23
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Kapacit
adle
MATERSKE || $kolské || 2014/201|/2015/20|(2016/20{/2017/20|/2018/20|/2019/20||2020/20|/2021/20|/2022/20
SKoLY ho 15 16 17 18 19 20 21 22 23
rejstiik
u
Rusava
203
12. MS
Slavkov 23 23 25 22 22 23 23 23 23 23
p/H 57
13. MS
Vitonice 25 25 27 24 21 19 21 19 21 21
121
Naplnénost zakladnich skol
Kapaci
zAkLap | 12 91
Ni $kolsk|[2014/2(2015/2/|2016/2||2017/2|{2018/2|2019/2|2020/2(2021/2((2022/2
. ého 015 016 017 018 019 020 021 022 023
SKOLY -
rejstri
ku
1.28
TGM,
.. v | 560 469 473 455 448 468 454 437 443 442
Nadrazni
56, BpH
2.28
Bratrstvi
! F”osi 850 452 442 453 459 454 470 470 471 470
Zabrehe
m 1100,
BpH
3.2
Chvalcov| 150 65 61 64 61 61 59 58 56 57
633
4.758
Loukov 80 43 43 35 36 35 33 36 32 31
119
5.28
. 200 94 107 113 111 114 117 115 103 102
Rajnoch
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Kapaci
zAkLap | @ dle
Ni skolsk|(|2014/2|2015/2|2016/2|[2017/2||2018/2|2019/2|2020/2|2021/2|(2022/2
EKOLY e.how 015 016 017 018 019 020 021 022 023
rejstri
ku

ovice
188
6.2S
Rusava 105 48 56 57 55 49 45 35 35 33
203
7.8
Slavkov 60 27 27 33 36 37 35 30 24 25
p/H 57
8.25
Vitonice | 36 31 31 31 33 28 31 25 16 15
121

Celkové je tedy kapacita zakladnich Skol v ORP Bystfice pod Hostynem vyuZzita zhruba na 60
%. Vyrazné lepsi stav mizZeme sledovat u Zakladni Skoly T. G. Masaryka v Bystfici pod
Hostynem a Zdakladni Skoly a Materské Skoly Vitonice, kde je kapacita Skoly vyuZita na vice
nez 80 %. Vyjimkou oproti priiméru v opacném sméru jsou Zakladni Skola a Matetska Skola
Chvaléov a Zakladni Skola a Materska Skola Slavkov pod Hostynem, kde je vyuziti kapacity
zatizeni vyrazné nizsi, okolo 40 %.

Tab. €. 4: Prumérny pfepocteny pocet pracovnikl v letech 2020/2021

v

| Skola / zafizeni | m8 | 2z || 3 | & | sv& | zus |
| lpp__ ne PP | N (T
1Z3 Bratrstvi [ [ 38,7979 [8,4174 |3,6214 || |
Z8 TGM [ 31,8206 |8,2640 |2,7945 | |
IMS Bélidla 7,3107 [2,5167 | [ I [ |
IMS Palackého 51774 ||1,2291 | [ I [ |
MS Radost 8,4866 |3,5548
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| Skola / zafizeni | M8 || 8 | 3 || 3% | sv€ || zu3 |
IMS Rychlov I3 Josozs | | | | |
M3 Sokolsk3 14,0190 [1,2716 | [ I [ |
IMS Chomy? |21667 Jo7 | | | | |
IMS Osiko 2 Juisz | | | | |
M3 Podh. Lh. 13,7201 |0,8583 | [ I [ |
1Z8 Chvaltov 13,1196 |[1,1667 |j56894 |1,75  |lo,9064 | |
18 Loukov 13,8936 [1,7083 |[3,7485 |1,3001 |0,6293 |[0,1417 |
18 Rajnochovice [ [ 14,4390 |a,5108 |1 o2 |
18 Rusava 12 lo,5 13,4 137 Jos | |
1Z8 Slavkov 12,0893 |o,5 143941 |1 o675 Jo,75 |
1Z3 Vitonice I2,9942 Jo,75 |3 l,1833 0,7333 || |
SVC Veelin | | | | | | |
1208 Bystice p H. | | | | | | |
18 BpH Pod Dubitkem [ [ 15,8 I8 2 |
IDétsky domov BpH [ [ 13858  [105 |4 [

Zdroj: Vykaz MSMT P1-04, ZUS Bystfice pod Hostynem Vyroé&ni zprava o &innosti za $kolni rok
2019/2020; Zakladni skola Bystfice pod Hostynem, Pod Dubi¢kem Vyrocni zprava o ¢innosti
Skoly 2019/2020; Détsky domov se Skolou. Zakladni Skola a jidelna — vyrocni zpravy

Tab. ¢. 5: Pocet ZS za ORP Bysttice pod Hostynem

‘SO ORP Bystfice pod Host\'/nemHPoEet zékladnich §ko||
‘Celkem HUpIné |
2019/2020 [ |
‘Obec HS |
Kraj 2 |
‘Cl'rkev HO |
Soukroma ZS 0
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‘SO ORP Bystfice pod Host\'/nemHPoEet zakladnich §ko||
‘Celkem HlO |

Zdroj: Vykazy MSMT CR

Tab. &. 6: Pfehled Gplnych a netplnych ZS v jednotlivych obcich

| Nazevobce [Potet 3kol|Poget uplnych skolPoet nedplnych skoll
ICelkem | 10 | 5 [ 5

‘BystFice pod Host\'/nemH ” H

‘Chvaléov H ” H

Loukov | | |

‘Rajnochovice H

‘Rusava H

‘Slavkov pod Hostynem H

I R REES
o||lOo||Oo||—||O|lOo| P
Rk |r||o|r]|r|o

‘Vl’tonice H

Zdroj: Vykazy MSMT, weby zfizovatel(i

Tab. €. 7 a: ZS zfizované obcemi v obvodu ORP

| Skolni rok |Potet Z3[Samostatné z3|
2019/2020)/8 3 |

Tab. &. 7 b: Z$ ostatnich zfizovatel(i v obvodu ORP

| Skolni rok |Potet 23| Samostatné |
2019/2020|2 2 |

Zdroj: Vykazy MSMT (M3), weby zfizovateld

Na Uzemi SO ORP jde o 2 zakladni Skoly. Konkrétné se jednd o Détsky domov se Skolou,
Zakladni skolu a skolni jidelnu, ul. Havlickova 547, Bystfice pod Hostynem, kde je
zfizovatelem MSMT CR, a Zakladni $kolu praktickou a ZS Pod Dubi¢kem Bystfice pod

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem [V*je
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Hostynem zfizovanou Zlinskym krajem. Vzhledem k velmi specifickym potfebam svych zaku
jsou tyto Skoly uvedeny v samostatné tabulce, aby nedochdazelo ke zkresleni udaja pfi
srovnani s béinymi ZS. | pres vyrazna specifika téchto $kol viak mdzeme sledovat podobny
vyvoj poctu zakud jako u Skol béznych (viz. Tabulka 3 b).

Tab. C. 8: Soucasti zakladnich skol v jednotlivych obcich ORP

‘ Nazev obce || Pocet zékladnich Skol celkem H V nich soucasti
| | z I
‘Celkem || 10 ” 10
‘BystFice pod Hostynem || ”

(Chvaltov I [

‘Loukov || ”

‘Rajnochovice ||

‘Rusava ”

‘Slavkov pod Hostynem ||

Rl

4
1
1
H 1
1
1
1

‘Vl’tonice ||

Zdroj: Vykazy MSMT (M3), weby zfizovateld

Na Uzemi ORP BystFice pod Hostynem je celkem 10 ZS, z toho je 5 ZS uplnych a zbylych 5 ZS
slou¢enych s MS. Vdechny zakladni $koly v ORP maiji zfizenu $kolni druZinu, jedinou vyjimkou
je Détsky domov se $kolou v Bystfici pod Hostynem. Ten je zfizen jako typ ZS B23, tedy ZS
prakticka pfi zafizeni pro vykon ustavni vychovy. Po vyucovani jsou tedy klienti zafizeni
pfedani vychovateldm na oddélenich détského domova. Kazda ZS také disponuje $kolni
jidelnou, respektive vyvafovnou s jidelnou. Jedinou vyjimku tvofi ZS a MS Vitonice, kde je
zfizena pouze vydejna.

Skoly v ORP Bystiice pod Hostynem déle disponuji nasledujicim vybavenim:

e Bystfice pod Hostynem — ZS T. G. Masaryka — t&locviéna, $kolni dvorek, keramicka
dilna.

o 7S Havlickova — télocvi¢na, keramicka dilna, posilovna, multifunkéni h¥iité, venkovni
bazén se zastiesenim. ZS Pod Dubi¢kem — $kolni zahrada, télocvi¢na, internat. ZS
Bratrstvi - 2x télocvi¢na, Skolni dvir, posilovna, pozemky pro péstitelskou ¢innost.

o ZS Chvaléov — télocviéna, posilovna, multifunkéni hfisté, keramickd dilna. ZS Loukov —
télocvi¢na, $kolni zahrada, dopravni hfisté. ZS Rajnochovice — $kolnf hfisté, télocviéna.

o 7S Rusava — hfisté, télocviéna. ZS Slavkov p/H. - $kolni zahrada a vefejnda prostranstvi
(napf.: vefejné détské hristé u fotbalového hristé) nebo kryté prostory hl. sdlu centra
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komunitniho setkani v obci. ZS Vitonice — kulturni dm Vitonice s moZnosti vyuZiti hl.
salu détem a zaklm zdejsi Skoly, détské hristé, Skolni zahrada.

Tab. ¢. 9: Prehled Skol pro zZaky se specialnim vzdélavacimi potfrebami v ORP

‘ Celkem H Z toho zfizené

‘ ”Krajem

‘Reditelstvi celkem ”

‘M§ pro déti se zdravotnim postizenim ”

‘I\/Iaterké Skola pfi zdravotnickém zafizeni ”

‘Z§ pro zaky se zdravotnim postizenim ”

‘Zékladnl' Skola pti zdravotnickém zatizeni ”

[zakladni 3kola prakticka |

[zakladni 3kola specidlni [

O||Oo||N|O||Oo||o|o|r

‘PFl’pravn\'/ stuperi ZS specidlni ”

Zdroj: Statisticka rocenka skolstvi, Vykazy MSMT (R13-01), webové stranky ziizovateld,
vyrocni zpravy skol

Na uzemi SO ORP Bystfice pod Hostynem je evidovana jedna specidlni Zakladni Skola Pod
Dubi¢kem Bystfice pod Hostynem, (typ ZS B21). Zfizovatelem je Zlinsky kraj. Dale je na
analyzovaném Uzemi zfizena také ZS pfi zafizeni pro vykon Ustavni vychovy — Détsky domov
se $kolou, zékladni $kola a 3kolni jidelna, Havlickova 547 Bystfice pod Hostynem (typ ZS B23).
Jejim zfizovatelem je MSMT CR. Jiné zfizovatele (obec, cirkev, soukromy zfizovatel) ZS pro
7aky se specialnimi vzdélavacimi potfebami na analyzovaném Gzemi neevidujeme. Skoly
zaméstndavaji 10 asistentl pedagoga pro zaky se zdravotnim postizenim. Tuto profesi ve
véech pFipadech zastavaji zeny. Zadnd $kola nezaméstnava asistenta pedagoga pro 7aky se
socialnim znevyhodnénim ani specialniho pedagoga. Na ZS plsobi jedna kolni psycholozka a
celkem 4 vychovni poradci.

Tab. ¢. 10: Po¢et MS na Gizemi ORP

| Skolni rok | Potet M3 || Soutast z8 | Samostatné M3 | Potet b&inych t¥id /special. tFid

|
2022/2023 | 13 || 5 | 8 [ 23/1 |
20212022 | 13 || 5 | 8 [ 23/1 |
20202021 | 13 || 5 | 8 [ 23/1 |
2019/2020 | 13 || 5 | 8 [ 23/1 |

Zdroj: Vykazy MSMT (S1-01, P1-04, R13-01), data u zfizovatele
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Tab. €. 11: Kapacita a naplnénost MS na tizemi ORP v letech 2017-2023

Kapacita

MATERSKE ﬂ«::iéh 2017/201 || 2018/201 | 2019/202 || 2020/202 || 2021/202 || 2022/202

SKOLY o 8 9 0 1 2 3

rejstriku

1. MS
Bélidla 90 84 84 84 81 80 80
1168, BpH
2. MS
Palackého 46 45 45 43 46 46 44
1144, BpH
3. MS
Rychlov, 28 35 35 34 28 28 29
Prerovska
51, BpH
4. MS
Radost,
Schwaigrov 120 99 93 97 89 84 83
o nam.
1365, BpH
5. MS
Sokolskd 40 40 40 40 40 40 39
802, BpH
6. MS
Chomy# 57 60 26 20 16 22 24 25
7. MS
Chval¢ov 40 40 44 44 44 44 43
633
8. MS
Loukoy 216 60 35 37 37 31 28 29
9. MS
Ositko 74 30 21 24 24 22 25 24
10. MS
Podhradni 60 35 37 29 28 28 27
Lhota 80
11. MS
Rusava 203 30 21 25 21 22 24 23
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Kapacita

MeTEﬁSKE §koc:lsekéh 2017/201|2018/201 || 2019/202 || 2020/202 || 2021/202 | 2022/202
SKOLY o 8 9 0 1 2 3

rejstriku
12. MS
Slavkov p/H 26 22 23 23 23 23 23
57
13. MS
Vitonice 25 21 19 21 19 21 21
121
Zdroj: Vykazy MSMT (S1-01)
Tab. €. 12: Pocet tfid v MS na Gizemi ORP v letech 2017-2023
| MS / rok [ Poet tfid |
| 12017/2018 |
IMS Bélidla [E |
‘M§ Palackého HZ ‘
IMS Radost 13+1 spec. |
IMS Rychlov 2 |
IMS Sokolska 2 |
IMS Chomy? Il |
IMS Ositko & |
‘M§ Podhradni Lhota HZ ‘
‘Z§ Chval¢ov HZ ‘
‘Z§ Loukov HZ ‘
‘Z§ Rusava Hl ‘
‘Z§ Slavkov Hl ‘
‘Z§ Vitonice Hl ‘

Zdroj: Vykazy MSMT

Shrnuti:

Prehled Skol a Skolskych zafizeni
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o Mateiské skoly (MS): 13 MS, z toho 5 v Bystfici pod Hostynem.

o Zakladni skoly (ZS): 7 obci méa ZS. Rajnochovice a Bystfice pod Hostynem maji plné
organizované ZS, ostatni obce maji ZS pouze s prvnim stupném.

e Stfedni Skola: 1 stfedni Skola v Bysttici pod Hostynem (ndbytkarska a obchodni).

o Zakladni umélecka $kola (ZUS): 1 v Bystfici pod Hostynem s odloué¢enymi pracovisti.

« Dalsi zafizeni: SVC V&elin Bystfice pod Hostynem, détsky domov se $kolou.

Kapacita a naplnénost Skol

o Materské Skoly: Kapacita je stabilni, ale naplnénost se mirné snizuje. Naplnénost se
pohybuje kolem 80-90 %, nékteré Skoly maji nizsi naplnénost.

o Zakladni $koly: Primérna naplnénost je kolem 60 %. Nékteré $koly, jako ZS T. G.
Masaryka a ZS a MS Vitonice, maji vyuZiti kapacity nad 80 %. Naopak ZS a MS
Chvalov a ZS a MS Slavkov pod Hostynem maji nizsi vyuZiti kolem 40 %.

Pracovnici ve skolstvi

o Personalni obsazeni: Skoly maji rdzné pocty pedagogickych a nepedagogickych
pracovnikG. Naptiklad ZS Bratrstvi ma 38 pedagogickych pracovniki a 8
nepedagogickych pracovnika.

Specialni skoly a zafizeni

o Specialni 8koly: Specialni ZS Pod Dubitkem (zfizovatel Zlinsky kraj) a ZS pfi zafizeni
pro vykon Ustavni vychovy (zfizovatel MSMT CR).

o Podpora pro zaky se specialnimi potiebami: Skoly zaméstnavaji asistenty pedagoga
a Skolni psycholozku, ale chybi asistenti pro Zaky se socidlnim znevyhodnénim a
specialni pedagogové.

Organizacni struktura skol

e 2S5 a MS v jednotlivych obcich: V ORP je celkem 10 ZS, z toho 5 uUplnych a 5
nelplnych. Vdechny ZS maiji $kolni druZiny a jidelny, kromé& Détského domova se
Skolou.

Predikce a budouci vyvoj

o Klesajici pocet déti: Ocekava se pokles poctu déti v predskolnim a skolnim véku.
e Optimalizace kapacit: MoZnost reorganizace Skol, sluéovani nebo uzavirani méné
naplnénych skol.
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e Modernizace vybaveni: Potfeba investic do moderniho vybaveni a infrastruktury.

e Nedostatek kvalifikovanych pracovnikl: Potfeba zlepSeni pracovnich podminek a
podpory pro ucitele.

o Efektivni vyuZiti financnich zdroji: Nutnost efektivniho vyuZivani financi a hledani
alternativnich zdrojli financovani.

e Strategické planovani a adaptace: Dliraz na dlouhodobé strategické planovani a
schopnost rychle se adaptovat na zmény.
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4.2 Specificka ¢ast analyzy

4.2.1 Uplatnéni témat dle metodiky MAP v FreSeném uzemi

MAP se zabyva témito tfremi klicovymi tématy:

1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,

2. téma rozvoje potencialu kazdého Zaka, zejména zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim,

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a

podpory managementu tfidnich kolektiva.

Realizace téchto témat bude probihat prostiednictvim téchto prarezovych témat:

» proména obsahu a zpUsobu vzdélavani

0

X/
L X4

podpora ucitell, feditell a dalSich pracovnik( ve vzdélavani

7
L X4

digitalni kompetence k celozZivotnimu uceni

L)

* sniZzovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani

X/
°e

spoluprace MS —25 /2§ -5SS

Dalsi témata identifikovana jako potieby uzemi:

X/
°e

rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zak(,

7
L X4

rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani,

X/
°e

vychova k udrzitelnému rozvoji, mediadlni gramotnost,

*

% rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouZzivani ciziho jazyka,

X/
L X4

rozvoj Ceského jazyka u déti a zakud s jeho nedostatecnou znalosti,
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% rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souZiti,

s wellbeing (dusevni zdravi déti, Zak( a pedagogl).

4.2.2 Analyza dotcenych skupin v oblasti vzdélavani v reSeném tuzemi

Vedeni skol a skolskych zafizeni a zfizovatelé

Jednd se o 12 zfizovatelG $kol v Gzemi. Vybrani zastupci se jsou ¢leny RV MAP také ¢leny
pracovnich skupin. Zfizovatelé jsou soucasti realizace KA ¢.3 pro zajisténi pokracovani a dalsi
prohloubeni nastavené spoluprace se Skolami. Zfizovatelé také dodavaji Skoldm souhlasy se
zarazenim investicniho zamér pred projednanim a schvalenim strategického ramce MAP
fidicim vyborem MAP. Projekt prinese zfizovatelllm moZnost navazani a rozvoje spoluprace a
prileZitosti pro vyménu zkusSenosti, moznosti vytvareni spolec¢nych postupl a metodik pro
fizeni Skol a moznost vyuziti informaci pro strategické planovani. Motivaci pro zapojeni bude
projednani o moznostech finan¢ni podpory infrastruktury a o¢ekavana kvalitni komunikace,
sladéni potreb a zajmu zfizovatell s vedenim skol.

V pripadé vedeni skol se jedna o 18 feditell skol a o jejich pfipadné zastupce. Do realizace
projektu se tak zapoji vSech 23 skol z Uzemi. Dobra spoluprace s vedenim skol byla nastavena
jiz v predchozich projektech MAP a jejich potfeby jsou pribéziné zjistovany dotaznikovym
$etfenim a na pravidelnych setkdnich feditel(i $kol. Reditelé $kol budou at pfimo, nebo
nepfimo hlavnimi U&astniky celého procesu tvorby dokumentace MAP (&len RV, PS..) a také
implementacnich aktivit projektu, které mimo jiné cili na zefektivnéni komunikace a
spoluprace. Reditelé jsou hlavnimi nositeli systému vyuky a rozvoje vzdélavani na $kolach a
nelze tak konkretizovat v ¢em spociva jejich zapojeni. Pravé aktivni podpora vedeni Skol
smérujici do rozvoje vzdéldvaci soustavy je klicem k Uspéchu a k dosazeni dlouhodobych
systémovych, ale i zmén provoznich. Realizace projektu jim také prinese moznosti pro
zavedeni novych metod do vyuky, spole¢nd setkdvani, vzajemné konzultace, vymeénu
zkusenosti, lepsi spolupraci s rodici a lepsi klima Skoly. Cilové skupiny budou oslovovani ¢leny
realizacniho tymu, tak jako tomu bylo doposud. Budou tak pravidelné informovani o realizaci
a prinosu celého projektu, véetné jeho implementacnich aktivit.

Déti, zaci 25
Cilovou skupinu a jeji velikost tvori déti a Zaci z 23 Skol z celého ORP. Jedna se 0 13
mateiskych
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Skol a 10 zakladnich Skol.

Jeji velikost tak mlizZeme vyjadrit poctem tfid a poctem déti:
Pocet déti v MS - 503

Pocet 7ak(i z ZS - 1248

z toho ukrajinskych déti 485.

Tato cilova skupina je velmi dllezZita, protoZe se jedna o aktudlni a soucasné také o budouci
uzivatele vzdélavani. Déti a Zaci jsou do realizace projektu zapojeni nepfimo -
zprostredkované, a to prostrednictvim realizaci aktivit a program( zacilenych na vedeni Skol
a na pracovniky ve vzdélavani.

Pfimo budou déti a Zaci do realizace projektu zapojeni prostfednictvim implementacnich
aktivit a program(. Jedna se o aktivity s knihovnami, se ZUS, se spolkem Mald technika, z.s. ,
se zafizenim KAJUTA - SOS détskd vesnicka, se spolkem Novy Saumburk. Déle se jedna
o exkurze a priméstské tadbory. Motivaci pro Skoly je zajimava a pestrda nabidka
implementacnich aktivit, ktera ve velké mire

usnadni zapojeni déti a zak( do jednotlivych programu. Cilova skupina je oslovovana
prostrednictvim uzké spoluprace s vedenim Skol a jejich pedagogl, bude vidy zaleZet na
konkrétni aktivité/programu.

Pfinosem pro CS bude podpora kvality fizeni ve Skolach, zefektivnéni systému, zavedeni
modernich didaktickych metod a kompetenci a posileni dovednosti a motivace vedeni
a pracovnik( Skol, které povede pravé k rozvoji potencidlu a osobnosti kazdého Zaka, ke
zlepSeni kvality a inkluzivnosti vzdéldvani a k podpofe Zadk( ohroZzenych Skolnim
neuspéchem, véetné téch nadanych. Do této cilové skupiny jsou zahrnuti také Zaci a déti z
marginalizovanych a vyloucenych skupin. Z téchto ddvodl jsme tuto cilovou skupinu
nezarfazovali zvlast, nebot je kladen dUraz na kvalitni vzdélavani pro viechny bez vyjimky.

Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

Tuto cilovou skupinu tvofi predevsim pracovnici ze 7 zapojenych konkrétnich subjektd do
implementacnich aktivit projektu. Tyto subjekty se zapojenim do projektu souhlasili a tvofi
podporu nosnych aktivit spoluprace. Konkrétné se jedna o Méstskou knihovnu Bystfice pod
Hostynem, Obecni knihovnu Loukov, Obecni knihovnu Rajnochovice, Zakladni Umeéleckou
Skolou Bystfice pod Hostynem, Malou techniku, z.s,

KAJUTU - SOS détskou vesni¢kou, z.s a o Spolek hradu Novy Saumburk.

Dale se jednd o subjekty, které nejsou v této chvili konkretizovany a které budou cilovymi
misty v ramci planovanych akci a exkurzi pro zaky a pedagogy s cilem zlepsSeni kvality
vzdélavani ve skoldch a v rdmci inovativnich vyjezd( Skol. Tyto subjekty budou pro konkrétni
cilové skupiny pfimo realizovat jednotlivé programy. Cilem spoluprace s témito subjekty je
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propojovani neformdlniho a formalniho vzdélavani s maximalnim vyuzZitim modernich
vzdélavacich metod. Tito ostatni aktéri ve vzdélavani tak umozni pedagogim prakticky
poznat a zaZit metody, které podporuji aktivizaci déti a 7akd ve vzdélavani, za jejich
pritomnosti pfimo aktivity a programy realizovat a tim dat pedagogim moZnost vyzkouset si
v praxi aplikaci modernich didaktickych metod. Motivaci pro zapojené subjekty bude
navazani a utuzeni kontaktl s pracovniky $kol a moZnost ndvazného komplexniho feseni pfi
praci s détmi a zaky a pedagogy a moznost sdileni zkuSenosti, realizace aktivit ve spolupraci s
jinymi subjekty. Dalsi subjekty pro zajisténi realizace aktivit spoluprace €. 4, 5, a 10 budou
oslovovany cleny RT MAP v dostatecném predstihu tak, aby realizace implementacni aktivity
probéhla efektivné. Pfinosem bude prezentace Cinnosti zapojenych subjektd, predstaveni
jejich volnocasovych a mimoskolnich aktivit pro rodiCe déti a také pro Skoly s cilem dalsi
navazujici spoluprace.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici z 23 Skol dle 1Z0O, které souhlasili se zapojenim do
projektu prostfednictvim dodaného souhlasu, budou soucasti celé realizace procesu aktivity
¢.2 Vnitfni hodnoceni procesu, jako cilové skupiny a dale aktivity ¢.3 Rozvoj a aktualizace
MAP. Vybrani lidfi z jejich fad budou i soudasti Ridiciho vyboru a budou také ¢leny
jednotlivych Pracovnich skupin. Svou ucasti na téchto platformach se budou ptfimo podilet
na vytvareni aktualizaci dokumentu MAP a vytvareni navrh(l - aktivné se budou podilet na
procesu planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP. Ddle budou pedagogicti a
nepedagogicti pracovnici pfimymi Ucastniky vSech aktivit a program( klicové aktivity ¢.4
definované v pfiloze Implementace akénich plana.

Velikost cilové skupiny je dana dle posledniho zjisténi, kdy je v Uzemi celkem 265,52
pedagogickych pracovnikl a nepedagogickych pracovnika.

Motivaci pro pedagogy je moznost praktického pozndni a zaziti metod, které podporuji
aktivizaci déti a Zaka ve vzdélavani, vyzkouseni si v praxi aplikaci modernich didaktickych
metod, vyména zkuSenosti a sdileni dobré praxe mezi pedagogy z uzemi, ktefi se akci
zUcastni. Realizace projektu prinese témto aktérdm také pfrileZitosti pro spolecna setkavani,
k vzajemnym konzultacim, k rozvoji spoluprace s rodi¢i a zapojeni rodict do Zivota skoly,
podpora Skol rodi¢i, moznou mistni a komunikativni podporu pfi organizaci spoluprace s
kolegy v misté a pfi péci o osobni prostor nebo pfi feseni mistnich problém0 apod. Vyse
zminéni budou pravidelné oslovovani s nabidkou zapojeni se do vSech aktivit projektu,
budou také informovani o pribéhu realizace projektu, o jeho aktivitdch a vystupech na
zakladé komunikacni strategie. K predavani informaci vyuZito nékolika komunikacnich
kandlQ, jako napf. internetové stranky projektu, facebookové stranky projektu, mistniho
tisku, email, telefonickych hovor(, on-line platforem apod.
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Rodice déti a Zaka (pFipadné zakonni zastupci)

Tuto cilovou skupinu tvofri rodi¢e déti a zakud z 23 skol zapojenych do projektu. Jejich podpora
bude pfima i nepfima. Nepfima podpora spociva v tom, Ze zastupci rodici déti a Zak( budou
¢leny Ridiciho vyboru MAP a v ramci konzultaéniho procesu budou informovani o aktualizaci
dokumentd MAP a o moZnosti zapojeni se do realizace. Dale budou mit moZnost zapojit se
do vytvorenych pracovnich skupin. Pfima podpora spociva v jejich ucasti na implementacnich
aktivitach €.1: spoluprace s knihovnami, €.2 spoluprace se SVC, ¢.9 se spolkem Saumburk,
¢.10 v ramci priméstskych tabor(, ¢.4 na exkurzich, ¢. 6 Kabinetek, ¢.8 s SOS détskou
vesnickou a v ramci vzdélavacich akci ¢.7. Velikost CS mUZzeme odhadovat dle poctu déti v
MS (503) a pocet 74k v ZS (1248). Motivaci pro cilovou skupinu je zajem o zlep3eni kvality
vzdélavani ve skolach, které navstévuji jejich déti a také mozZnost reseni problémda, které
rodice se Skolami Casto resi. Realizace MAP jim prinese také vice informaci o pfilezitostech
pro rozvoj déti nejen ve skole, ale i mimo Skolu (neformalni vzdélavani), mozZnost podporit
Skolu a vétsi zapojeni do Zivota Skoly a platformu pro otevienou komunikaci. Realizace
projektu prinese rodi¢lim déti také zvySeni informovanosti o aktivitach rdznych subjektd v
oblasti vzdélavani v Uzemi, informace o prohloubeni spoluprace s neziskovymi subjekty a
diky vzdélavani zohlednujiho mistni potreby jim také prinese zlepseni a rozvijeni kompetence
pro osobni a pracovni Zivot. Osloveni budou aktivni rodice, ktefi jsou zapojeni do realizace
projektu MAP Il a ddle budou

osloveni i ostatni rodice prostfednictvim FB stranky projektu, webové zalozky, zpravodajd,
komunikace s rodici a také prostfednictvim spoluprace s pedagogy (osloveni rodi¢i pfimo ve
Skolach).

Siroka verejnost

Jednd se o zainteresovanou verejnost na Uzemi ORP Bystfice pod Hostynem. Zastupci
vefejnosti budou ¢&leny Ridiciho vyboru a budou tak mit moinost se pfimo podilet na
pripominkovani a vytvareni navrhi MAP. Zastupci verejnosti se stanou i ¢leny PS pro rovné
prilezitosti. Dale bude zpracovana aktualizace identifikace dotCené verejnosti, a to v ramci
aktivity 3.1. Vramci aktivity 3.2. bude poté zpracovan Komunikacni plan, jehoz cilem je
zajistit informovanost vSech aktér(i a Siroké verejnosti o jednotlivych dil¢ich vystupech
spolecného planovani zpracovaném SR MAP. Verejnost také bude mit k dispozici podklady
pro aktualizaci analytické casti, kaktualizaci strategického ramce, vystupy z jednani
pracovnich skupin k doporuceni pro aktualizaci a tvorbu akéniho planu atd. Stanou se tak
Ucastniky celého procesu aktualizace/tvorby strategického dokumentu, ktery s nimi bude
pribézné konzultovan, budou zjistovany jejich pripominky, ndzory, postoje a stanoviska,
které povedou az k findlni podobé MAP a bude zachovan princip zapojeni dotfené verejnosti
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do planovacich proces(i. O projektu bude Siroka verejnost informovana také prostrednictvim
zfizeného Facebookového profilu, bude také probihat pribéiné informovani o realizaci a
ddle o dilcich a findlnich vystupech projektu na webovych strankach Zadatele MAS.
Informace o MAP bude také zvefejnéna v mistnich médiich minimalné 2x rocné, poprvé na
zacCatku zahajeni realizace projektu a poté priibézné. K informovani bude také vyuzito mistni
medium zpravodaj obci. Touto formou bude verejnost informovana také o realizaci
implementacnich aktivit s dirazem na naslednou snahu o zavadéni novych metod do vyuky,
které posili jejich dovednosti a znalosti a obohati klima Skoly jako celku. Projekt pfinese
zvySeni informovanosti o aktivitach rlznych subjektd v oblasti vzdélavani v uUzemi
a prohloubeni spoluprace mezi nimi, coz prispéje ke zvySeni kvality ve vzdélavani a tim
k rozvoji kompetenci pro osobni a pracovni Zivot.
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4.2.3 Analyza rizik v oblasti vzdélavani v feSeném uzemi
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Vyznam
Cisl . . . rizika . _
o Pravdépo Popis dopadu rizika - Plan opatieni na
rizik Popis rizika | dob-nost na plnéni cila op P minimalizaci
vyskytu ° rojektu rizika
a yskyt o el dobnost
8 x dopad)
Komunikacni | 3 Jednd se o 9 stfedni | Jednd se o riziko,
riziko nedorozuméni, vyznam | jehoZ vliv na
prilisnou nebo realizaci projektu
naopak neni zavaZny
nedostatecnou zaint (popis opatreni
1 eresovanost a je uveden
iniciativu pri v kapitole ,rizeni
spoluprdci tymu. rizik“)
Je nutné pocitat s 6 maly Jednd se o riziko,
odstoupenim vyznam | jehoZ vliv na
nékterych clend z realizaci projektu
projektu z divodii neni zdvaZny
Volba jako je nemoc, (popis opatreni
5 nevhodnveh | 2 vdzné rodinné je uveden
dend t 'rzu problémy, zdvazné v kapitole , Fizeni
4 nedostatky v rizik”)
pracovni ¢innosti,
vypoved'
pracovnika.
Timto rizikem maze | 9 stfedni | Jednd se o riziko,
Spatnd dojit k ohroZeni vyznam | jehoZ vliv na
k,; munikace realizace dané realizaci projektu
3 mezi dlen 3 aktivity/podaktivity neni zavazZny
. y a tim k neplnéni (popis opatreni
projektovéh , , .
o timu stanoveného cile je uveden
y v kapitole ,rizeni
rizik”)
4 Nesprdavné 3 Timto rizikem muZe | 9 stfedni | Jednd se o riziko,
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nastavené dojit k ohrozeni vyznam | jehoZ vliv na
odpovédnost realizace dané realizaci projektu
ia aktivity/podaktivity neni zavaZny
pravomoci a tim k neplnéni (popis opatreni
clend stanoveného cile je uveden
projektovéeh v kapitole ,rizeni
o tymu. rizik”)
Nedostatecn Timto rizikem mazZe | 9 stfedni | Jednd se o riziko,
a dojit k ohrozeni vyznam | jehoZ vliv na
komunikace realizace dané realizaci projektu
s uzZivateli aktivity/podaktivity neni zavaZny
projektu a tim k neplnéni (popis opatreni
(cilovou stanoveného cile je uveden
skupinou), v kapitole , fizeni
dlouhé rizik”)
komunikacéni
retézce
Riziko Timto rizikem mizZe | 12 Jednd se o riziko,
nedodrZeni dojit k ohroZeni stredni jehoz vliv na
hodnoty realizace dané vyznam realizaci projektu
nastavenych aktivity/podaktivity je zavaznéjsi
monitorovac a tim k neplnéni (popis opatreni
ich stanoveného cile je uveden
indikdtord. v kapitole , rizeni
rizik”)

Riziko Timto rizikem maze | 12 Jednd se o riziko,
nedodrZeni dojit k ohrozeni stredni jehoZ vliv na
Cerpani k neplnéni vyznam realizaci projektu
rozpoctu, at stanoveného cile a je zavaznéjsi
uZ z hlediska tim k nedodrzeni (popis opatreni
spatného Cerpdni rozpocCtu a je uveden
Cerpani plnéni financniho v kapitole ,rizeni
rozpoctu ¢i milniku rizik“)
vzniku
nezpusobilyc
h vydaji
projektu.
Riziko Timto rizikem muZe | 6 maly Jednd se o riziko,
nedodrZeni dojit k ohroZeni vyznam | jehoZ vliv na
harmonogra realizace dané realizaci projektu
mu projektu. aktivity/podaktivity neni zavazny

a tim k neplnéni (popis opatreni
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stanoveného cile je uveden
v kapitole ,rizeni
rizik“)
Riziko Tl'rr.7/to rizikecn rr,n"lz“e 6 Imaly {ednij s? o riziko,
nespravné 3 domt k ohrozerlu vyznam jeho.z v//.v na.
realizace rea/.lz.ace dané N rea//IzaICI perJIektu
jednotlivych | 2 aktllwty/podalitl\l//ty neni .zavazn}/ ,
Klicovych a timk ne:p/nef'n (popls opatreni
aktivit. stanoveného cile je uveden
v kapitole ,rizeni
rizik”)
Timto rizikem muZe | 6 maly Jednd se o riziko,
Riziko 3 dojilt k ohroz"e,’n/' vyznam jeho_z" vli.v na_
nenaplnéni real./zace cele,ho realllza,a perJIektu
sadéni 2 prOJektl{ (? tim nenj _zavazny ’
projektu k neplnéni (popis opatieni
stanoveného cile je uveden
v kapitole , fizeni
rizik“)
Timto rizikem mizZe | 12 Jednd se o riziko,
4 dojit stredni jehoz vliv na
Riziko k fvezR&sobilosti vyznam fea//,'zacvi pvr.(vy,'ektu
dvojiho 3 vyd.aj.u na danou je zayazneJSj ,
financovani aktivitu (popis opatreni
je uveden
v kapitole ,rizeni
rizik“)

Samotné fizeni rizik je cilevédoma cinnost realizacniho tymu projektu MAP IV s cilem
eliminace mozného nezadouciho plsobeni existujicich rizik na procesy a jejich vystupy, a to
na takovou uroven , kdy jejich vliv nesniZuje sledovanou kvalitu nastavenych procest
a jejich vystupl pod poZadovanou Uroven kvality.
Pri sestavovani tymu jsme vychdzeli zejména z predpoklddané ndrocnosti fizeni a realizace
projektu po strance obsahové a financni. Administrativni i odborny tym bude slozen
z pracovnik, ktefi zajiStovali realizaci projektu MAP |, MAP Il a MAP .
Jedna se o pracovniky, ktefi budou zastdvat vyznamné pozice ve vedeni projektu a dale
o pracovniky disponujici klicovymi odbornymi znalostmi a schopnostmi potfebnymi pro
realizaci projektu.
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4.3 Vychodiska pro strategickou cast
4.3.1 Vymezeni prioritnich oblasti rozvoje v feSeném uzemi

Na zdkladé vystupl z dotaznikového Setfeni, z vystupl z jednani pracovnich skupin (fesicich
problémové oblasti), prlniku problém( dotaznikového Setfeni a samostatnych jedndni
a nasledné definované Cetnosti reSenych problémU a na zakladé analyzy a znalosti oblasti
Skolstvi na uUzemi ORP Bystfice pod Hostynem dosSlo vramci realizace projektu MAP

k vydefinovani téchto PRIORITNICH OBLASTI ROZVOIE.
Prioritni oblasti rozvoje:

1. Moderni didaktické formy vedoucich k rozvoiji klicovych kompetenci, proména

obsahu a zpUsobu vzdélavani

2. Rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména zaku se socialnim a jinym

znevyhodnénim, sniZovani nerovnosti ve vzdélavani
3. Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
4. Vyuka cizich jazyka v zakladnim vzdélavani
5. Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

6. Rozvoj infrastruktury, véetné rekonstrukei a vybaveni MS, Z$, volno¢asovych aktivit

a investice do vzdélani
7. Podpora polytechnického vzdélavani

8. Podpora rozvoje lidskych zdrojti a spoluprace (podpora spoluprace pedagogickych
a didaktickych kompetenci pracovniku ve vzdélavani a podpora managementu

tfidnich kolektiv(, spoluprace MS —2S / 25 - SS)
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9. Rozvoj kompetenci déti a Zakd pro rozvoj jejich socialnich a ob¢anskych kompetenci

(véetné oblasti zajmového vzdélavani a volnocasovych aktivit)

4.3.2 Informace o stavajicim stavu zakladnich gramotnosti/klicovych kompetenci a

exkluzivity v CR

Ctenarska gramotnost

Zdroj: Zprava CSI, Ctenaiska gramotnost na zakladnich a stfednich $kolach ve $kolnim roce
2022/2023 (citace)
TZ Ctenarska gramotnost final 12032024.pdf (csicr.cz)

Ceskd $kolni inspekce ve $kolnim roce 2022/2023 provedla tematické Setfeni zaméfené na
dulezité aspekty ctendrské gramotnosti v zdkladnich Skoldach. Hlavnim cilem Setfeni bylo
zhodnotit podminky, priibéh a vysledky vzdélavadni vztahujici se ke ¢tendrské gramotnosti a
ndsledné formulovat navazujici doporuceni na trovni skoly, zfizovatele i systému. Vysledky
vzdeélavani byly ovérovdny testovou formou na urovni Zak( 5. rocniku zdkladnich skol a 9.
ro¢niku zdkladnich Skol a odpovidajicich roc¢niki viceletych gymndzii. Prirezovy charakter
Ctendrské gramotnosti byl respektovdn zamérenim Setfeni na Sirsi okruh vzdéldvacich oblasti

Vysledky sSetrfeni

V realizovaném setfeni bylo do kategorie nedostacujici trovné ctendrské gramotnosti
zarazeno 24 % Zaku 5. rocniku zdkladnich skol, 17 % zZak( 9. rocniku zdkladnich Skol. Tito Zdci
nebyli schopni sprdvné fesit ani nejjednodussi testové poloZky ovérovanych témat. Potvrzuji
se tak zjisténi z mezindrodniho Setreni PIRLS realizovaného v roce 2022 (4. rocnik zdkladnich
Skol) a PISA realizovaného v roce 2021 (Zaci ve véku 15 let) o pfiblizné pétinovém podilu
Ceskych Zakd, kteri nedosahuji ani zdkladni urovné ctendarské gramotnosti. Vysoky podil
uciteli ceského jazyka, ale i dalSich predméti pritom vnimd nizkou uroven ctendrskych
dovednosti svych Zdk( jako prekdzku své vyuky. Zdroveri je ovsem potfeba uvést, Ze v
mezindrodnim setrfeni PISA v roce 2022 i PIRLS v roce 2021 dosdhli ¢esti Zdaci nadprimérného
vysledku v porovndni se zemémi OECD. Z dlouhodobéjsiho hlediska pak Ize pozorovat
viceméné stabilni vyvoj ukazatele primérné urovné ¢tendrské gramotnosti ceskych Zaka.

DosaZend ctendrskd gramotnost Zdki byla testovou formou ovéfovdna na urovni 5. a 9.
ro¢niku zdkladnich Skol. Testy, které byly Zdkum zaddny prostfednictvim inspekéniho systému
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elektronického testovadni InsplS SET, byly vytvoreny ve dvou verzich a zamérovaly se na riizné

Ctenarské dovednosti Zakd, mimo jiné:

—>

AR

—>

vyhleddni informace uvedené primo v textu

odvozeni informace z textu

dovozeni informace z textu ve spojeni s dalsi znalosti ¢i dovednosti Zdka
rozpozndni vyznamu slova Ci uslovi ve vazbé na ¢teny tex

rozhodnuti o divéryhodnosti textu

identifikaci zaméru &i autora textu

stanoveni déjové posloupnosti dil¢ich uddlosti v textu

Zdkladni vyhodnoceni fesenych testt ukazuje na vyznamny podil Zéki vsech tri rocnikd, kteri

byli zarazeni do kategorie nedostacujici urovné ctendrské gramotnosti, tj. nebyli schopni

spravné fesit ani nejjednodussi testové polozky ovérovanych témat. Za pozornost zde stoji

temér ctvrtinovy podil takto kategorizovanych Zak( 5. rocniku zdkladnich skol.

3.1 Dosazene vysledky zaku

Zakladni vyhodnoceni feSenych testi ukazuje na

kategorie nedostacujici Grovné ctenafske gramotnosi

polozky ovéfovanych témat. Za pozornost zde sto
zakladnich skol.

GRAF 1 | Podil Ziku v kategoriich arovné ctenarske g

Uvedena zjisténi Ize bezpochyby — s ohledem na duleZitost ¢tendrské gramotnosti pro studijni
i pracovni uspéch v soucasném svété — povaZovat za nepfiznivd. Objevuji se navic opakované

také

v dalsich Setrenich ceskych Zdku. V mezindrodnim setreni PISA je jiZ dlouhodobéji

vysledek priblizné pétinového podilu patndctiletych Zaki kategorizovdn pod zdkladni drovni

Ctendrské gramotnosti, v mezindrodnim Setfeni PIRLS v roce 2021 pak byl témér pétinovy
podil Zaka 4. rocniku zdkladnich skol zarazen do kategorie nizké i jesté horsi urovné
Ctendrské gramotnosti. Je vsak nutné uvést, Ze v mezindrodnim Setfeni PISA v roce 2022 i
PIRLS v roce 2021 dosahli cesti Zdci nadprimeérného vysledku v porovndni se zemémi OECD a
Ze z dlouhodobéjsiho hlediska Ize pozorovat viceméné stabilni vyvoj.
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Matematicka gramotnost

Zdroj: Zprava CSI, Rozvoj matematické gramotnosti na zakladnich $kolach ve $kolim roce
2019/2020 (citace)
Ceska $kolni inspekce (csicr.cz)

Matematické gramotnosti Zdku je v zdkladnich Skoldch pfisuzovan vysoky vyznam. Takto
rozvoj matematickych dovednosti Zak( a predstaveni vyznamu matematiky v kaZzdodennim
Zivote, tj. klicové aspekty konceptu matematické gramotnosti, oznacil nejvyssi podil uciteli za
nejddlezitéjsi cile vyuky matematiky, a to jak v Setreni ve skolnim roce 2017/2018, tak v
setreni ve skolnim roce 2019/2020. Viyraznéjsi zmény ve vyucovdni matematiky byly v obdobi
predchozich tri let realizovdny na vice neZ poloviné navstivenych zdakladnich Skol, témér dvée
tretiny rediteli pak deklarovaly svij zdjem usilovat i naddle o zmény matematického
vzdélavani na své skole. Pro hodnoceni dosaZené trovné matematické gramotnosti Zaku byl
ve Skolnim roce 2019/2020 zvolen pomeérné obtizny test s ohledem na aplikacni charakter
uloh, délku testu, typ testovych otdzek (oteviené otdzky bez nabidky konecného poctu
mozZnych odpovédi) i potfebu aktivace vyssSiho poctu matematickych dovednosti pri rfeseni
jedné ulohy. Tuto skuteCnost je potreba vzit do uvahy pri interpretaci nizsi dosaZené
primérné uspésnosti Zaku (24 %), kterad naznacuje, Ze Zakim vstupujicim na 2. stupen
zakladni skoly Cini potiZe resit v omezeném Case vyssi pocet aplikacnich uloh, které vyZaduji
jejich samostatny pfistup k nalezeni odpovédi a ¢asto také soucasnou aktivaci vyssiho poctu
matematickych dovednosti. NiZsi uspésnost Zdku byla charakteristickd také pro otdzky
uvozené delsim textem zaddni, ktery jednak mizZe Zdky od reseni ulohy odrazovat a jednak
zvysovat hrozbu, Ze Zdk zaddni ulohy spravné neporozumi. Opétovné vsak zdiraznéme, Ze v
Zadném pripadé nemiZeme hovorit o horSicich se matematickych dovednostech ceskych
Zdkd, nebot vysledky mezindrodnich setfeni TIMSS a PISA jasné dokladaji, Ze z vyvojového
hlediska nedochdzi v poslednich zhruba deseti letech ke zhorsovadni vysledku ceskych Zaka v
oblasti matematického vzdéldvani. Zdroveri poukazme, Ze pravé u zadanych typ( uloh se
zretelnéji projevuji rozdily v dosaZenych vysledcich Zaka viceletych gymndzii a Zaka zdkladnich
Skol. Pri zohlednéni vlivu dalSich proménnych se i v tomto Setieni projevuje vyznam
socioekonomickych proménnych. MozZnost nejen ucitelt, ale i Zdki pracovat v hodindch
matematiky s pocitaem byla pozorovdna na pfiblizné poloviné navstivenych Skol, v
navstivenych hodindch vsak byla prdce Zdku s digitdini technikou spisSe vyjimecnd. Na tretiné
navstivenych skol méli moZnost pracovat v hodindch matematiky s pocitacem vsichni ucitelé,
ale nikoli Zdci, a na vice neZ 10 % skol pak neméli mozZnost pracovat v hodindch matematiky s
pocitacem ani vsichni ucitelé. Vedle toho necelych 40 % reditel( navstivenych skol uvedlo, Ze
zmény v matematickém vzdélavani v poslednich tfech letech zaméruje na zlepsSovani
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mozZnosti vyuZiti digitdini techniky, a 25 % reditel( pak hovorilo o vyssim vyuZiti vzdéldvaciho
softwaru a vyukovych programi. Téma vybavenosti zdkladnich Skol digitdlni technikou
(nejen) pro matematické vzdéldvani tak zistdvd i naddle aktudlinim tématem, jehoZ
duleZitost vyznamné zvysoval pribéh pandemie virového onemocnéni covid-19. Vysledné
hodnoty vétsiny sledovanych faktort charakterizujicich pribéh vyuky v hospitovanych
hodindach matematiky byly pfiznivéjsi, pokud byla ve vyuce ucelné vyuZita digitdini technika
nebo vzdéldvaci programy. Primérny vék uciteli matematiky na 2. stupni zakladnich skol byl
na zacdtku roku 2019 48,6 let, vysoky podil téchto uciteli proto spadd do vysSich vékovych
skupin. V tomto kontextu je dobre srozumitelné, Ze vedle zvysSovani kvalifikace a odborného
rustu ucitelG v matematice uvddéji reditelé navstivenych zdkladnich skol mezi zaméry zmén
matematického vzdéldvdni také odpovidajici persondini zajisténi vyuky matematiky. Podobné
jako v predchozich Setrenich k rozvoji matematické gramotnosti Zaki byla témér ve vsech
navstivenych zdkladnich skoldch zaznamendna ucast uciteli v DVPP se zamérenim na
matematiku a matematickou gramotnost. Stabilni je také tretinovy podil uciteli matematiky,
ktefi nabidku DVPP zamérenou na vyuku matematiky nepovazuji za dostatecnou. V Setfenich
CSI Ize zaznamenat postupné rostouci zdjem Feditelli zdkladnich $kol o zavddéni novych
metodickych pristupt k vyuce matematiky, které kladou duraz na konstruktivistické prvky.
V hospitovanych hodindch se zvysuje podil ucitel(, kteri se hldsi k jinému neZ tradicnimu stylu
vyuky. Zatimco ve skolnim roce 2015/2016 hodnotilo svij edukacni styl 96 % uciteli
hospitovanych hodin jako tradicni, ve skolnim roce 2017/2018 se k jinému neZ tradi¢nimu
edukacnimu stylu prihldsila Ctvrtina a ve Skolnim roce 2019/2020 jiZ tretina uciteld
hospitovanych hodin. Posun vyuky ve sméru konstruktivistickych pfistupt a praktické
orientace pak patii k nejcastéjsim zamérim zmény matematického vzdeéldvani v blizké
budoucnosti, které reditelé skol uvadéli (témér 40 % z nich). Opodstatnénost téchto uvah je
pfitom ddna také zjisténim, Ze pravé ucitelé hldsici se k edukacnimu stylu s vyznamnymi
prvky konstruktivismu byli lépe schopni utvdret podnétnou atmosféru vyuky, a to ve spojeni s
jeji vyssi metodickou rozmanitosti, ¢astéjsi obousmérnou komunikaci mezi ucitelem a Zdkem
a s vyvarovdnim se ponékud stereotypniho zaddvani uloh feSenych znamym algoritmem.
Pozitivné v tomto ohledu pisobilo také doplnéni tradicniho edukacniho stylu ucitele o nékteré
prvky konstruktivistickych pristupd, tj. urc¢itd kombinace obou pristupd. Pri zavadéni novych
metodickych pfistupt k vyuce matematiky, jeZ kladou diraz na konstruktivistické prvky, je
potreba vzit do uvahy existenci hrozeb, které jsou s timto procesem spojeny a které jsou v
této tematické zpravé ilustrovany prostrednictvim pfipadovych studii navstivenych skol, napfr.
ochota Zdku a zakonnych zdstupct prijmout.

Rozvoj matematické gramotnosti na zdkladnich skoldch ve Skolnim roce 2019/2020 13 nové
metodické pristupy, vyssi ¢asovd ndrocnost preddvdni informaci oproti tradicnim metoddm
vyuky s hrozbou neefektivity vyuky vzhledem k dosahovanym vzdéldvacim vysledkum Zdka.
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Matematickd gramotnost Zdku muZe byt rozvijena také v jinych predmétech, neZ je
matematika. V témér tretiné navstivenych Skol byl rozvoj matematické gramotnosti Zakd
napfi¢ predméty ukotven pfimo v SVP ¢i v jiném koncepcnim dokumentu skoly, v dalsich
témér dvou tretindch z nich tak Ccinili ucitelé spontdnné. Za nejéastéjsi matematické
dovednosti, které jsou rozvijeny v hodindch jinych predmétd, byly zdstupci skol oznaceny
prdce s chybou, prdce s odhadem, matematizace redlné situace a prdce s riznymi typy
dovednosti Zaku (napr. interpretace dat a zobectiovani). Pro navstivené hodiny matematiky
byla charakteristickd horsici se atmosféra vyuky pri priichodu Zaki prvnim stupném zdkladni
skoly. V tomto ohledu se opakuje ¢asto zmiriovany poznatek o klesajici oblibé matematiky pri
prechodu Zdki z prvniho stupné zdkladni Skoly na stupen druhy. Tato skutecnost je
vyznamnou motivaci zdkladnich Skol pro prijimdni opatieni v oblasti matematického
vzdélavani k usnadnéni prechodu Zak( z 1. na 2. stupen zakladni skoly. Takovy postup sleduje
40 % navstivenych skol. Ucitelé matematiky opakované radi mezi nejvyznamnéjsi prekdzky
rozvoje matematické gramotnosti svych Zdki jednak obecny nezdjem Zdku o vlastni
vzdéldvani spojeny s nizkou oblibenosti matematiky, jednak nedostatek casu pro vyuku témat
souvisejicich s matematickou gramotnosti. V obecnéjsi roviné je uciteli negativné vnimadna
také administrativni ndrocnost jejich prdce. Inspirace v oblasti metod a forem vyuky pak patri
k nejcastéji uvadénym oblastem, v jejichZ ramci by ucitelé matematiky na zdakladnich skoldch
uvitali podporu své prdce.

Inkluzivita
Zdroj: Strategie vzdé&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

Brozura 52030 online CZ.pdf (msmt.cz)

Zakladnim vychodiskem pro posileni rovného pristupu ke vzdélavani je zajisténi srovnatelné a
vysoce kvalitni vyuky ve vsech Skoldch. Pro spolecnost je z mnoha divodu prospésné, aby se
vSechny déti vzdélavaly ve vysoce kvalitnich zdkladnich Skoldch spolecné po celou dobu
povinné skolni dochdzky. Prindsi to jak silnéjsi spolecenskou soudrZnost, tak obcanskou
angaZovanost i vetsi flexibilitu v profesni kariéfe, coZ mimo jiné sniZuje budouci riziko
nezaméstnanosti. V soucasnosti se vsak mira nerovnosti v Ceském vzdéldvdani neustdle
zvysuje. Mezindrodni Setfeni ukazuji, Ze vzdélavaci vysledky Zdki na 2. stupni zékladnich skol
dlouhodobé spise klesaji a rostouci nerovnosti jsou naopak ddny stdle vétsim zaostdvdnim
nékterych skol. Tento fakt vede mnohé rodice, kterym vzdéldvani jejich déti neni Ihostejné, k
tomu, Ze pro své déti hledaji vzdélavaci alternativy, at jiZz ve verejnych, ¢i soukromych
Skolach. To ma za ndsledek, Ze se rozdily mezi jednotlivymi Skolami jesté vice zvétsuji. V
nékterych Skoldch se kumuluji Zdci s niZsim socioekonomickym statusem, casto z
nepodnétného rodinného prostredi, ktefi maji nizkou motivaci k uceni. UCitelé na téchto
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skoldch c¢asto pochybuji, Ze by Zdci mohli dosahovat vybornych vzdélavacich vysledkd, a tim
kvalita vyuky postupné klesd. Velka nerovnost a predcasnd selektivita v zakladnim Skolstvi
mad samoziejmé dopad i na stfedni a vysokoskolské vzdélavani.

Z analyz PISA 2015 vyplyvd, Ze Zdci 9. tfid ZS ve srovndni s jejich vrstevniky na viceletych
gymnadziich vyrazné méné casto chtéji v budoucnu studovat vysokou skolu, a to i v pripadé, Ze
dosahuji v testech stejnych znalostnich urovni. Zvysuji se i regiondlni rozdily v podilu
neuspésnych Zdaki u spolecné casti maturitni zkousky. Brzké rozrazovani Zaki do ritznych
vzdéldvacich drah (ZS, gymndzia, vybérové skoly) md negativni dlouhodobé disledky i pro
celou spolecnost. Vyraznd homogenita socioekonomického plvodu Zak( v ramci riznych
oborl stredniho skolstvi vede ke koncentraci vzdélanostniho kapitdlu, socidlniho kapitdlu
(spolecenské kontakty) a lidského kapitdlu (digitdlni, jazykové a jiné kompetence) jen do
urcitych cdsti spolecnosti. Na pozdéjsi socidlni integraci nedostatecné Ci neadekvdtné
vzdélanych obcanl( vynaklddd spolecnost nemalé financni prostredky, stejné jako na
odstranovani hrozby reprodukce spolecenského postaveni v dalsi generaci. Napri¢ celym
vzdéldvacim systémem je nutné zavést radu jednotlivych opatieni a ndstroji, abychom
zajistili spravedlivé Sance na dostupné kvalitni vzdéldni pro kaZdého obcana bez rozdilu.
Musime proménit obsah a zplsob vzdélavani tak, aby byl ve Skoldch rozvijen potencidl vsech
Zaka zohledhujici také genderovou rovnost a eliminujici genderové stereotypy. Je nutné
zajistit podporu uciteld, reditel a ostatnich pedagogickych pracovniki ve skoldch zejména
(ale nejenom) v zaostdvajicich cdstech vzdéldvaci soustavy. Pfijmeme opatfeni omezujici
vnéjsi diferenciaci a selektivitu skolstvi, které se projevuji nejen vysokou mirou odchod( na
viceletd gymndzia, ale i rozdélovanim Zdka do tfid dle dosahovanych vzdéldvacich vysledka.
Nezbytné je zamérit se i na opatfeni posilujici predskolni pripravu déti ze socioekonomicky
Strategicka linie 2: Rovny pfistup ke kvalitnimu vzdéldvdani Rostouci nerovnosti Rand
selektivita Podporu uciteld, reditelt a ostatnich pedagogli znevyhodnéného prostredi, kterd
je zdsadni pro uspésné zvlddnuti dalSich stupnd vzdéldvani, a také na podporu téchto Zdku
béhem celé dochdzky do zdkladni i stfedni Skoly

Podle mnoha studii ma predskolni vzdéldvani a vychova vyssi pfidanou hodnotu, pokud se
zdroven pracuje s rodinou ditéte, ¢imzZ se posili také zaméreni rodiny na vzdélavani a rozvoj
ditéte. Zdroveni vyzkumy z cCeského prostredi ukazuji, Ze cdst Etnické segregace Rozdilné
vzorce pro chlapce a divky Profesionalizace pedagogického sboru Podplrné profese Vyssi
metodickd podpora skolniho neuspéchu déti ze znevyhodnéného prostredi souvisi s
nedostatecné resenymi psychosocidlnimi riziky ¢i faktory, jako je nestabilni ¢i nebytové
bydleni déti. Je nutné posilovat podporu case managementu zaméreného na prdci s rodinami
znevyhodnénych déti a meziresortni spoluprdci vzdéldvacich instituci, pracovnik( socidlnich
sluZeb (OSPOD, ufadu prdce, podpora bydleni), zdravotnictvi (pediatrie, dusSevni zdravi) a
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neziskovych organizaci s cilem posileni a udrZeni kontaktu s rizikovymi rodinami (nizky
socidlni status, vyskyt socidlné patologickych jeviu atd.) ve spoluprdci s dalSimi institucemi
plsobicimi v uzemi. Cilem je zajistit ucast déti v predskolnim vzdélavani a sniZovat skolni
absence, posilit rodicovské kompetence a identifikovat dalsi problémy, které ohroZuji skolni
uspésnost déti (nekvalitni a nestabilni bydleni, domdci ndsili, alkoholismus a jiné patologie v
rodiné Ci okoli apod.), a hledat jejich reseni. Pro posileni prevence problému a véasné prdce s
rodinami je nutné podporovat propojeni sluZzeb v socidlni oblasti (OSPOD, poskytovatelé
socidlnich sluzeb a dalsi instituce), zdravotnictvi (détska psychologie, pediatrie apod.),
obecnich sluzeb (poskytovani byt apod.) a neziskovych organizaci (zabyvajicich se resenim
socidlnich problémd, predluZeni, domdciho doucovdni, podporou rodicovskych kompetenci
apod.)

Ctenarska a matematicka gramotnost a inkluzivita v pojeti mezinarodni studie

Zdroj:

Mezindrodni studie

Narodni zprava PISA 2022

PISA 2022 e-verze-9.pdf (csicr.cz)

Doporuceni z mezindrodni studie PISA z roku 2022 je napfic vSemi stupni vzdéldvani:

v Vénovat zvySenou pozornost negativnhim postojim a obavdm Zdki vaéi matematice.

svvs

vvvvvv

prostiednictvim cetnéjsiho propojovdni probirané latky se situacemi kaZdodenniho
Zivota. UCit se pracovat s chybou.

v' Podporovat u vsech Zdku pfesvédéeni, Ze s vynaloZenim potfebného usili mohou
dosahovat lepsich vysledki a zvysSovat tak motivaci Zakl ke vzdéldvdni. Rozvijet
rustové mysleni nejen u Zdku, ale také u ucitell, ktefi vyznamné pfispivaji k
sebedlvére a motivaci Zaki. Konkrétni doporuceni v této oblasti nabizi sekunddrni
analyza Rustové nastaveni mysli Zaku a jeho vliv na vysledky vzdélavani.

v' Modelovat Zdkum zpisob premysleni nad FeSenim uloh, podporovat vzdjemnou
diskuzi Zakt nad zpusoby reSeni. Podnécovat hlubsi uvahy Zdki a rozvijet jejich
kritické mysleni a analytické schopnosti.
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v' V hodindch matematiky po Zdcich Eastéji vyZadovat vysvétleni postupl reseni a
obhdjeni svych reSeni. Vést Zaky k tomu, aby vidy své FeSeni zhodnotili a posoudili
jeho smysluplnost v kontextu zaddni tulohy.

v’ Zafazovat do vyuky tzv. gradované ulohy, aby jednotlivi Zdci Fesili ulohy odpovidajici
svou obtiZnosti jejich znalostem a dovednostem. Vsichni Zaci tak maji mozZnost zaZivat
radost z uspéchu, coZ je muZe ndsledné motivovat k reseni dalsich uloh a umoZzhiuje
jim redlnéji ohodnotit své schopnosti.

v' Na niZsich i vyssich stupnich $koly se zajimat o rodinné zdzemi Zdki. Pfistupovat k
Zdkam s rGznym socioekonomickym statusem bez predsudki a usilovat o eliminaci
negativnich vlivi pramenicich z méné podnétného domdciho prostredi. Pri spoluprdci
s rodici s nizsim zdjmem o vzdéldvdni Zaki posilovat citlivou komunikaci a empaticky
pristup, posilovat duvéru a usilovat o maximdlni zapojeni rodi¢ii do procesu
vzdélavani déti. Zajimat se o priklady dobré praxe identifikované napr. v publikaci
Hodnoceni uspésnych strategii zakladnich skol vzdéldavajicich znevyhodnéné Zaky.

v Zvysovat zapojeni zFizovatelt $kol do zkvalitriovdni pedagogického procesu ve skoldch
napriklad prostrednictvim Mistniho akcniho planu rozvoje vzdéldvani. MAP podporuje
mimo jiné spoluprdci raznych aktéri ve vzdéldvdni s cilem zlepsSit zaclenéni
znevyhodnénych Zdki a zajistit rovny pristup ke vzdéldvdni pro vsechny Zdky.

v’ Posilovat dlohu Skolnich poradenskych pracovist v systému podpory Zdku uéebnich
obort strednich skol pochdzejicich z méné podnétného rodinného prostredi. Zavadét
strategie vcasné pedagogické diagnostiky a analyzy Skolni neudspésnosti s cilem
sniZovat miru pfedcasnych odchodi ze vzdéldvdni. SnaZit se, aby zavedend opatreni
byla v praxi nejen nabizena, ale Zdky také skutecné vyuZivana.

v' Dbdt na kvalitni a pfiznivé tridni klima a zavddét pfislusnd opatieni predevsim ve
vétsich triddach, které jsou castéji postizeny disciplindrnimi problémy. Posilovat
kompetence ucitelii ke zvladani potencidlnich disciplinarnich problémd, napr.
prostrednictvim podpory dalsiho vzdélavani ucitelt v oblasti chovdni Zdki a vedeni
tridy. Inspirovat se Skolami, kterym se dari vytvdret pfiznivou a pratelskou atmosféru
a predchdzet rizikovému chovdni Zdki prostfednictvim vhodnych preventivnich
opatieni
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v’ Vénovat dostate¢nou pozornost dusevni pohodé Zdkid, napf. prostfednictvim
zapojovani do preventivnich programu pro Zdky. Vytvdret ve skole podminky pro tzv.
nespecifickou prevenci zamérenou na vytvdreni pozitivnich vztahi ve skole.

v’ Usilovat o rozvoj potencidlu nadanych, talentovanych a mimofddné nadanych Zaka.
VyuZit procesu revize ramcovych vzdéldvacich programi k revizi systému podpory
téchto Zakd. ZlepsSovat diagnostické prostredky ke vcasné identifikaci takovych Zaka
ve Skoldch za ucelem cilené implementace podpory téchto Zdka.

v' KontinudIné rozvijet C¢tendrské dovednosti nejen v hodindch &eského jazyka a
literatury, ale ve vSech ostatnich prfedmétech véetné matematiky a pfirodnich véd.
Kvalitni Ctendrské dovednosti jsou zdkladem pro uspésné reSeni uloh a podporuji
kladny vztah k predmétim.
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Vyzvy, moznosti zlepSeni a doporuceni pro vzdélavani a socialni situaci v regionu
Vystupy z analyzy PAQreport_Bystiice pod Hostynem_2024
Zdroj: PAQreport_Bystfice pod Hostynem_ 2024

Vztah socialnich podminek a vysledkl vzdélavani

Vysledky vzdélavani v ORP Bystfice pod Hostynem silné souvisi se socidalnimi podminkami v
regionu. V soucasnosti vysledky vzdélavani odpovidaji socialnim podminkam, coz naznacuje,
Ze socialni faktory maji vyznamny vliv na Uspéch zakl ve skole. Identifikace a zlepSeni téchto
podminek je klicové pro zlepSeni vzdélavacich vysledkd.

Stav vzdélavani a jeho méreni
Vzdélavaci neuspésnost

e Nedokon¢&ovani Z5: 1,8 % (cil: 1,6 %)
e Neprospivani: 2,3 % (cil: 0,8 %)

e Opakovani ro¢niku: 0,5 % (cil: 0,3 %)
e Absence: 78,9 h (cil: 68,7 h)

Vysledky testovani (index nepocitan kvili nedostatecnému poctu zak)

o Z4ci 9. tfid v horni p&tin& JPZ: 11,4 % (cil: 23,9 %)
e 74ci 9. tfid v 1. kategorii testovani CSI: 14,7 % (cil: 23,5 %)
o 7&ci 5. tfid v 1. kategorii testovani CSI: 8,4 % (cil: 19,6 %)

Socialni podminky v ORP

e Destabilizujici chudoba: Nizka, ale pfitomna
e Socioekonomické znevyhodnéni: Vysoké, projevujici se nizsim vzdélanim rodicl a
nezameéstnanosti

Zlepseni vzdélavacich vysledkd

Hlavni faktory pro zlepseni

e Pocet podlimitnich skol

e Pocet zakl na jednoho asistenta

e Podil nekvalifikované vyuky

e Pridavek na déti

e Podil déti s odkladem skolni dochazky

e Podil Zak( se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP)
o Ucast v pfedskolnim vzdélavani (3-5 let)
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e Financni podpora od zfizovatele
Klicova doporuceni

1. Redeni vzdélavaci nelspésnosti:
o Zajistit podplrné pracovniky (vychovni poradci, preventisté, asistenti
pedagoga) prostiednictvim projektl a zvyseného financovani.
Identifikovat ohrozené zaky a poskytovat jim doucovani a materialni pomoc.
o Vyjasnit pravomoci mezi Skolami a socialnimi sluzbami, zlepsit komunikaci a
zapojit neziskové organizace.
2. Podpora vysledkl vzdélavani:
o Motivovat ucitele ke spoluprdci a zavadéni inovativnich metod vyuky.
o Podporovat profesionalitu pedagogu.
o Implementovat metodicka doporuceni pro odménovani reditel(.
3. Reseni destabilizujici chudoby:
o Informovat rodiny o moznostech oddluzeni a rekonstrukci obecniho bytového
fondu.
o Aktivné pracovat v oblasti zaméstnanosti a poskytovani socialnich davek.
4. Dostupné a kvalitni predskolni vzdélavani:
o Zvysit zapojeni znevyhodnénych déti do predskolniho vzdélavani.
o Minimalizovat bariéry dochazky, jako je zajisténi obédd zdarma a dopravy do
Skol. 45
5. Financovani skol:
o Zajistit dostatecné financovani pro provoz skol a kvalitni pedagogickou praci.
o Uvolnit reditele skol od nepedagogickych ukola.
6. Personalni zajisténi:
o Zajistit podminky a motivacni nastroje pro ziskani kvalifikovanych pedagogt a
podplrného personalu.

O

Tento souhrn predstavuje zdkladni pohled na aktualni vzdélavaci situaci v ORP Bystfice pod
Hostynem a navrhuje konkrétni opatfeni pro jeji zlepseni. Dliraz je kladen na kombinaci
socialnich a vzdélavacich intervenci, které mohou pfinést dlouhodobé pozitivni vysledky.
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Hlavni vystupy a doporuceni — konference Jihlava 6.6 — 7.6.2024

Ve dnech 6. a 7. ¢ervna 2024 se v Jihlavé konala vyznamna konference OPZ+, ktera se
zamérila na pét klicovych témat souvisejicich se vzdélavanim a socialni roli skol. Akce
prilakala odborniky z rdznych obor(, ktefi diskutovali o problémech a navrzich reseni pro
zlepseni situace v ¢eském vzdélavacim systému.

1. Pfredéasné Odchody ze Vzdélani, Socialni Role Skoly a Dopady na Rodinny Zivot

Jednim z hlavnich problém je vysoky pocet predcasnych odchodi ze vzdélavaciho systému.
Bylo navrzeno nékolik opatreni, jak tento problém resit:

Mozna feseni:

e Prodlouzeni Skolni dochazky: Zavést povinnou Skolni dochazku nejen na zakladni, ale i
na stfedoskolské urovni. To by mohlo détem umoznit dokoncit specializaci a ziskat
potfebné dovednosti.

o Kvalitni diagnostika: Zavést efektivni diagnostické nastroje, které by pomohly
identifikovat problémy u zak( véas a umoznily cilenou podporu.

¢ Kombinované profese: Zamezit situaci, kdy ucitelé pIni vice roli najednou (ucitel,
tridni ucitel, vychovny poradce), coz sniZuje jejich efektivitu. Profesni role by mély byt
jasné oddéleny.

e Povinna predskolni dochazka: Zlepsit osvétu mezi rodici o dlleZitosti predskolni
dochazky. Povinnost sama o sobé nestaci bez adekvatni informovanosti a podpory
rodin.

e Revize RVP: Soucasna revize ramcovych vzdélavacich programu pro materské a
zakladni Skoly by méla zohlednovat potrebu zrusit moznost odklad( skolni dochazky a
zavést systém nehodnoceni zndmkami v prvnich trech tridach zakladni Skoly.

2. Socialni Role Skoly a Moznosti Pfekonavani Bariér Uéasti na Vzdélavani

Druhé téma se zaméfilo na roli skol v prekonavani bariér, které brani détem v ucasti na
vzdélavani. Byly predstaveny rGzné projekty a praxe, které podporuji rovné prileZitosti:

Mozna feseni:

e Specialni pedagogové a socialni pracovnici: Zajistit prfitomnost téchto odbornik( ve
vsech Skolach a obcich, aby mohli poskytovat podporu détem se specidlnimi
potfebami.

e Metodiky a diagnostika: Implementovat metodiky jako ,Jak prenést diagnostiku do
skol“ a ,karta ID“, které pomahaji v€as identifikovat déti se specialnimi potfebami.
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o Dostupnost poradenskych sluzeb: Zajistit, aby poradny pro déti a rodice byly snadno
dostupné, coz by mohlo zahrnovat i terénni socidlni sluzby, jako nabizi spole¢nost
»SAS”.

3. Inovace ve Vzdélavani: Cesta k Podpoie Rodiny a Osobniho Rozvoje

Inovace ve vzdélavani jsou klicové pro osobni rozvoj a podporu rodin. Diskuze se zaméfila na
potfebu zvySovani kvalifikaci a spolupraci se zaméstnavateli:

Mozna feseni:

e Dudlni zaméstnani: Navrhnout zakon, ktery by umoznil firmam podilet se na odborné
pripravé studentl. Firmy by tak mély moZnost pfipravit si budouci zaméstnance dle
svych potreb.

o Rekvalifikace a vzdélavaci kurzy: Podpofit projekty jako www.jsemvkurzu.cz a
Narodni plan obnovy, které nabizeji rekvalifikacni a vzdélavaci kurzy s financni
podporou.

e Flexibilni pracovni Uvazky: Podporovat flexibilni pracovni Uvazky a individualni
vzdélavaci ucty, které by usnadnily celoZivotni vzdélavani.

4. Skola jako Bezpeéné a Podptirné Prostiedi pro Déti s Naroénym Rodinnym Zazemim

Ctvrté téma se zaméfilo na vytvoreni bezpeéného a podptirného prostredi ve $kolach pro
déti z naro¢nych rodinnych podminek:

Mozna feseni:

e Lesni Skolky: Podpofit rozvoj lesnich skolek, které mohou poskytnout alternativni
formu vzdélavani a podpory.

e Spoluprace s OSPOD: Zajistit efektivni spolupraci mezi skolami a OSPOD (Organy
socialné-pravni ochrany déti), aby se problémy identifikovaly a fesily vcas.

e Socialni pedagogové: Zavést pozice socialnich pedagogt, kteti propoji skolu s
terénnimi sluzbami a rodinami, ¢imz zajisti v€asnou identifikaci a podporu
potfebnych déti.

5. Prekonani Regionalnich RozdilG v U¢asti na Pfedskolnim Vzdélavani a Prechodu na
Zakladni Skolu

Posledni téma se zabyvalo regiondalnimi rozdily v Ucasti na predskolnim vzdélavani a
prechodu na zakladni Skolu:

Mozna feseni:
Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem [V*je
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« Opatteni proti odklad@im: MSMT pfipravuje opatfeni proti odkladdm kolni dochazky,
které dosahuji az 25 %. Zvazuje se Uplné zruseni odkladd, kromé prokazatelnych
socialnich pripadu.

o Détské skupiny: Podporovat rozvoj détskych skupin jako alternativni formy predskolni
péce. Tyto skupiny by mély byt sjednoceny pod MSMT a stat by mél zajistit jejich
financovani, zejména pro déti ze socialné znevyhodnéného prostredi.

e Sousedské hlidani: Podpotit formy komunitni péce, jako je sousedské hlidani, které
muze poskytnout flexibilni a dostupné rfeseni pro predskolni vzdélavani.

Zaveér

Konference OPZ+ v lJihlavé poskytla mnoho cennych podnétl pro zlepSeni ceského
vzdélavaciho systému. Klicovymi doporucenimi jsou prodlouzeni Skolni dochazky, efektivni
diagnostika, podpora rodin a spoluprace mezi skolami, socialnimi sluzbami a zaméstnavateli.
Inovace ve vzdélavani a zavedeni podpUrnych programl mohou vyrazné prispét ke snizeni
predcasnych odchodu ze vzdélavani a vytvoreni rovnéjsich prileZitosti pro vSechny déti
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4.3.3 Stanoveni hlavnich problému k feSeni a analyticky popis jejich pficin, definovani

potieb a kroki k jejich zamezeni do budoucna

Vystupy z evaluaci realizovanych v pfedchozim projektu MAP

Cilem zavérecné evaluace bylo vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve
vzdélavani, ktery v Uzemi ORP Bystfice pod Hostynem (dale jen MAP) probihal
v programovém obdobi 2014-2023. Evaluace byla zamérena na vyhodnoceni jeho ucelnosti,
dopadll a udrzitelnosti MAP. Na zakladé provedené evaluace byla zpracovana Zavérecna
evaluacni zprava, ktera konkrétné hodnoti a identifikuje prinosy akéniho planovani pro déti
a zaky, rodice, feditele a ucitele, zfizovatele a dalsi subjekty, které se v akénim planovani
angazovaly nebo jim byly doteny. Zavérecna evaluacni zprava projektu MAP Il byla
schvalena Ridicim vyborem MAP dne 30.11.2023 a je soudasti zavéreéné dokumentace
MAP Il .

Vystupem evaluacnich zjisténi byly definovany tyto doporuceni pro dalsi realizaci akéniho
planovani ve vzdélavani v izemi:

Motivace a zdjem pedagogl o aktivity MAP zdvisi na ruznych faktorech, véetné zdjmu o
konkrétni témata a dostupnosti Casu. Klicové je nabidnout témata, kterd budou relevantni
pro oblast pedagogické cinnosti. Pro dosaZeni vétsi motivace je také duleZité komunikovat
vyhody ucasti, jako je moZnost sdileni zkusenosti, rozsifeni dovednosti a inspirace od kolegu.
Respektovdni casovych moznosti a pruZny pristup k terminGim aktivit miZe pedagogy podnitit
k ucasti i pokud maji ndro¢ny pracovni i osobni harmonogram. Riznorodé témata, kterd
budou odpovidat jejich zajmum, mohou prildkat vétsi zdjem a motivaci k zapojeni do aktivit
MAP. Byla zmifiovdna tato témata: Inkluze ZdkG-Ochrana rostlin a zvifat, enviromentdlini
vychova-Informatika-Spoluprdce mezi pedagogy v regionu-Semindre pro reditele - zmény
prdvnich norem apod.-Specidini pedagogika a podptirnd opatfeni - Ctendfskd gramotnost a
sdileni kniZnich tipG, projekty a trendy v oblasti ¢tendrské gramotnosti-Medidlni gramotnost
a vzdéldavani -Propojeni Ctendrské gramotnosti s digitdlnimi technologiemi-Dopravni vychova
a ochrana zdravi -Spravnd komunikace a psychologie odolnosti ucitele-Hudebni vzdélavani-

Psychohygiena zaméstnancu-Témata zamérujici se na klima tridy
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Tato témata by mohla byt zohlednéna pro budouci aktivity MAP, aby se co nejlépe
prizpusobila potfebdm a zdjmim pedagogl na uzemi ORP Bystfice pod Hostynem. Posileni
praktické implementace Ziskané poznatky a informace prostiednictvim aktivit MAP
(semindre, predndsky, exkurze) by mohly byt sdileny a ddle diskutovdny napfiklad
prostiednictvim sdileného workshopu nebo vytvorfenim platformy na socidlni siti. Timto
zptisobem by pedagogové mohli navzdjem sdilet, jak nové znalosti a poznatky byly uspésné
implementovdny do jejich pedagogické praxe. Tato interaktivni platforma by byla idedlnim
prostfedkem k hlubsi reflexi, vzdjemné inspiraci a vyméné osvédcenych postupu, coZ by
mohlo napomoci k dalsimu rozvoji a optimalizaci budoucich aktivit.

Vice viz evaluacni zpréava MAP

PrtibéZné vyhodnoceni napliiovani roc¢niho akéniho planu z predchozich obdobi

— Analyza plnéni cil( definovanych v dokumentech MAP | — MAP Ill je uvedena v pfiloze
¢.1, &.2 (plnéni AP prostiednictvim aktivit MAP | - MAP Ill, Sablony)
o Stav realizace ,Sablon” pro naplnovani jednotlivych cili v prioritach SR MAP je
uveden v pfiloze ¢.3 (Finalné ukoncéené projekty ORP Bystfice pod Hostynem -
SABLONY k 29.1.2024)

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem [V*je
realizovany a financovanym s podporou ESF, Operac¢niho programu Jan Amos Komensky, statniho
rozpoctu reg. ¢islo: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008304

50



* %

Spolufinancovano |\’<§r
S IR R C U MSTERSTYO SKotsTyl

* ot

Vystupy z dotaznikového Setreni potreb Skol
Zjisténi aktudlniho stavu - problémd, pricin, dobré praxe, poZadavki a doporuceni
v oblasti rozvoje vzdélavani na izemi OPR Bystrice pod Hostynem

Pro aktualizaci této kapitoly se staly stézejnimi informacemi vystupy z dotaznikového Setfeni
Skol tzv. ,Popisu potieb sSkol”, které probéhlo v kvétnu 2024. Zjisténé informace se staly
podkladem pro jednani pracovni skupiny pro rovné pfileZitosti, pracovnich skupin pro
moderni didaktické formy a pracovni skupiny pro financovani. Clenové pracovnich skupin
poté v ramci uskutecnénych jedndni pracovnich skupin v mésici kvétnu a nasledné v ¢ervnu

2024 projednali aktualizaci hlavnich problému k feseni, pficiny jejich vzniku a mozna reseni.

Tak jak je uvedeno v predeslych kapitolach, staly se cennym informacnim zdrojem také
vystupy ze Zavérecné evaluacni zpravy MAP llI, ktera byla jako soucast hlavni dokumentace

MAP schvalena RV MAP dne 30.11.2023.

Na zretel bylo brano i pribézné sledovani realizace aktivit akéniho planu smétujici k jeho
vyhodnoceni za uplynulé obdobi k aktualizaci akéniho planu na dalsi obdobi. Pfi zpracovani
analytické &asti byly vzaty v Gvahu i informace z Ceské $kolni inspekce — vysledky tuzemskych

a mezindrodnich Settfeni apod.
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Stanoveni problémd, jejich pFi¢in a navrhi FeSeni k zamezeni jejich vyskytu do budoucna:

1) Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci, proména
obsahu:

Identifikace a analyza pficin uvedenych problému:

1. Nedostatecna podpora zakiim s nadanim, identifikace téchto Zaku, diferencovany
pristup k témto zakam:
o PFic€iny:
= Nedostatek systematickych metod pro identifikaci nadanych zaka.
* Nedostatek odbornych znalosti a zkuSenosti mezi pedagogy v oblasti
prace s nadanymi zaky.
= Nedostatec¢na individualizace vzdélavaciho procesu kvali vysokému
poctu Zaka ve tridach.
2. Rozvoj vzdélavaciho potencidlu kazdého zaka, vysoké pocty déti ve tfidach, absence
asistenta:
o PFiciny:
= PretiZené tfidy s vysokym poctem zak(.
* Nedostatek persondlu, zejména asistentll pedagoga.
= ObtiZznost v individudlnim pfistupu ke kazdému zakovi, coz vede k
omezené seberealizaci déti.
3. Nedostatecné vyuzivani modernich didaktickych forem:
o Pfriciny:
= Konzervativni pfistup nékterych pedagogl a obavy z nezndmého.
= Nedostatecna odborna priprava a podpora pro aplikaci modernich
vyukovych metod.
= Financni omezeni na potizeni modernich vyukovych pomucek a
technologii.
4. Nedodrzovani zasad RVP - PV:
o Pfriciny:
= Neadekvatni individualizace vyuky zamérené na potfeby vSech déti.
= Nedostatecné vyuziti vysledk( pedagogické diagnostiky ve
vzdéldvacim programu.
= Absence center aktivit v reZimu materské skoly.
5. Absence nékterych pomucek:
o PFic€iny:
= Financni omezeni pro pofrizeni potifebnych pomicek (interaktivni
tabule, hudebni nastroje, pomucky pro neurovyvojovou stimulaci,
logopedické pomlcky).
6. Reprezentace pedagogl a MS:
o PFic€iny:
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= Nedostatek kvalifikovanych ucitell v oblasti ciziho jazyka.

= Nedostatecna podpora v digitalni gramotnosti a vyuzivani modernich
technologii ve vyuce.

= Obavy pedagogl z novych metod a nedostatek motivace ke vzdélavani
v novych formach a metodach prace.

Navrhy feseni:

Kroky k omezeni problému do budoucna:

1. Pro podporu Zzakl s nadanim:
o Zajisténi systematickych metod pro identifikaci nadanych zak( a poskytovani
odborné pfipravy pedagoglim v této oblasti.
o Zavedeni programu a aktivit pro rozvoj nadanych zaka.
2. SniZeni poctu zaka ve tfidach a zvysSeni personalni podpory:
o Zavedeni maximalniho poctu Zakud na tridu.
o Financovani asistenta pedagoga nebo Skolniho asistenta do kazdé tridy.
3. Zlepseni vyuzivani modernich didaktickych forem:
o Poskytovani odborné pripravy a skoleni pedagogiim na moderni vyukové
metody.
o Zavadéni prikladl dobré praxe a moznosti supervize.
Zvyseni finanéni podpory pro nakup modernich vyukovych pomdicek a
technologii.
4. Dodrzovani zasad RVP - PV:
o ZvySeni dlrazu na individualizovanou vyuku a vyuZiti pedagogické diagnostiky
ve vzdélavacim programu.
o Zarazeni center aktivit do rezimu materské Skoly.
5. Pofizeni potfebnych pomicek:
o ZvySeni financovani pro nakup interaktivnich tabuli, hudebnich nastroja,
pomucek pro neuro vyvojovou stimulaci a logopedickych pomucek.
6. Podpora pedagogt a zlep3eni reprezentace MS:
o Aktivni vyhledavani kvalifikovanych ucitel v oblasti ciziho jazyka.
o Poskytovani semindfl a kurzd na zvySovani digitalni gramotnosti uciteld.
o Vzdélavani a motivace pedagogu k vyuzivani modernich didaktickych metod
prostfednictvim praktickych ukazek a navstév v jinych Skolach.
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2) Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zakul se socialnim a jinym
znevyhodnénim, sniZovani nerovnosti ve vzdélavani

Identifikace a analyza pficin uvedenych problému:

1. Vyssi pravomoci OSPOD pfi feseni problému s rodinami:
o Pfriciny:
= Nedostatecny tlak statnich instituci na rodice k zajisténi pravidelné
dochazky.
= Nezajem zdkonnych zastupcu o vzdélavani ditéte.
= Slaba finan¢ni a materialni podpora skol.
2. Nezajem nékterych Zakul o vzdélavani:
o Pfriciny:
= Nedostatec¢né podnétné domadci prostredi.
= Chybéjici zakladni navyky a dovednosti kvuli nizké dochazce do
materské skoly.
= Absence motivace ze strany rodica.
3. Podpora sluzeb specidlniho pedagoga a psychologa:
o PFiciny:
= Nedostatek financi pro personalni naklady.
= Sdileny specialni pedagog a psycholog pro vice skol v regionu.
= Omezena pravomoc skol pfi Zadosti o asistenty pedagoga.
4. Skolni asistent a jeho zapojeni:
o PFiciny:
= Nedostatek financnich prostfredkd na zaméstnani skolnich asistentu.
= Nedostatecné povédomi o prinosu Skolnich asistentd.
= Administrativni prekazky pfi ziskavani asistenta pedagoga.
5. Nedostatecné vybaveni skolniho poradenského centra:
o Pfriciny:
= Slaba finan¢ni podpora.
* Nedostatek odbornych pracovnika.
= Podcenéni vyznamu poradenskych sluzeb ve skole.
6. Nedostatecna spoluprace s rodici:
o Pfriciny:
= Nizky zajem rodic¢(i o spolupraci s materskou Skolou.
* Neochota rodi¢ud ke zméné rodinného vzorce.
= Nedostatek ¢asu a jednotnosti pravidel v rodinach.
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1. Vyssi pravomoci OSPOD pfi feSeni problému s rodinami:
Zavedeni legislativnich opatreni pro zvyseni pravomoci OSPOD.
Zajisténi pravidelnych navstév a kontrol rodin, které nedodrzuji skolni
dochdazku.

o Posileni spoluprace mezi Skolami a OSPOD.
2. Podpora nezajemnych Zaka:

o Vytvoreni podplrnych programi pro zlepseni domdaciho prostredi.

o Zavedeni motivacnich program( pro zaky i rodice.

o Poskytnuti finan¢ni podpory na obédy a skolné pro rodiny s nizkym

socioekonomickym statusem.

3. Podpora sluzeb specidlniho pedagoga a psychologa:

o ZvysSeni financi pro zaméstnani specialnich pedagogli a psycholog.

o Posileni skolnich poradenskych center.

o Zjednoduseni administrativnich procesu pro ziskdni asistenta pedagoga.
4. Skolni asistent a jeho zapojeni:

o Poskytnuti financ¢nich prostredk( na skolni asistenty.

o ZvySeni povédomi o roli Skolnich asistentl mezi pedagogy a rodici.

o Vytvoreni grantovych programu na financovani skolnich asistentd.
5. ZlepSeni vybaveni Skolniho poradenského centra:

o Zajisténi finanéni podpory na modernizaci poradenskych center.

o ZvySeni poctu odbornych pracovnikd.

o Podpora skolnich poradenskych center jako klicové slozky vzdélavaciho

procesu.

6. ZlepSeni spoluprace s rodi€i:

o Organizovani pravidelnych setkani a workshopt pro rodice.

o Poskytovani individualnich konzultaci s odborniky.

o Zajisténi informaci a podpory pfimo od odbornikt, naptiklad logopedd.

O
O

Kroky k omezeni problému do budoucna:

1. Zvyseni pravomoci a podpory OSPOD:
o Legislativni zmény a zvyseni financovani OSPOD.
o ZlepsSeni spoluprace mezi Skolami a OSPOD.
2. Podpora zaki se znevyhodnénim:
o Zavedeni programu na zlepseni domaciho prostfedi a motivace.
o Poskytnuti finan¢ni podpory pro rodiny s nizkym pfijmem.
3. Posileni sluzeb specialniho pedagoga a psychologa:
o Zvyseni financovani a poctu odbornych pracovnik(.
o Zjednoduseni procesu pro ziskani asistenta pedagoga.
4. Vétsi zapojeni skolnich asistentl:
o Poskytnuti financnich prostredk( a grant( na skolni asistenty.
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o ZvySeni povédomi o prinosu Skolnich asistentu.
5. Modernizace skolnich poradenskych center:
o Zajisténi financni podpory a modernizace vybaveni.
o ZvySeni poctu odbornych pracovnikd.
6. ZlepsSeni komunikace a spoluprace s rodici:
o Organizovani pravidelnych setkani, workshopu a individualnich konzultaci.
o Poskytovani informaci a podpory pfimo od odbornikd.

3a) Ctenarska gramotnost v zakladnim vzdélavani
Identifikace pFicin uvedenych problému:

1. Motivace Zaku ke ¢teni "papirovych" knih:
o Pfriciny:
= ZvySena preference digitalnich médii a zafizeni.
= NedostateCna podpora a priklady ze strany rodiny.
= Nizkd motivace ze strany uciteld k zapojeni tradi¢nich knih do vyuky.
= Chybéjici atraktivni a vhodné texty pro rizné vékové skupiny.
2. Nezajem Zakd o cetbu:
o Pfriciny:
= NedostateCna expozice k zajimavym a relevantnim kniham.
= Chybéjici vyjadfovaci schopnosti a slovni zasoba, coz Cini ¢teni
obtiZnym a méné prijemnym.
= Nedostatecné ¢teni ve vyuce a malo ¢asu vénovaného rozvoji
Ctenarské gramotnosti.
= Nedostatecna motivace a podpora ze strany uciteld a rodiny.
3. Chybéjici vybaveni pro zaky (¢tecky, PC programy):
o PFiciny:
= Nedostatek financnich prostredkd na zakoupeni modernich pomuacek.
= Nedostatecné technologické zazemi a infrastruktura ve Skolach.
= Nizka financ¢ni podpora ze strany zfizovatelG skol.
4. Slabsi slovni zasoba a nerozuméni souvislostem v textu:
o PFiciny:
= Déti méné ¢tou a méné komunikuji i v rodinach.
= Nedostatek vhodnych text( pro naukové predméty.
= Nedostatecné Cteni a prace s textem ve vyuce.
= Nizka ¢asova dotace pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti.

Moina rfeSeni:
1. Motivace Zaku ke ¢teni "papirovych" knih:
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Zavedeni ¢tenarskych klubu a soutézi.
Organizace pravidelnych besed s autory a ¢tenarskych dilen.
Zapojeni modernich a atraktivnich titul( do skolnich knihoven.
o Vytvareni pozitivniho pfikladu c¢teni ze strany uciteld a rodica.
2. Podpora zajmu o cetbu:
o Integrace ¢teni do kazdodenni vyuky ve vSech predmétech.
o Zavedeni projektl zamérenych na ¢tenarskou gramotnost, které jsou
propojené s dalSimi Skolnimi aktivitami.
o Poskytovani prostor( a ¢asd pro Cteni ve skole (napt. "¢tenarské koutky").
o Zajisténi podpory a motivace ze strany ucitel( a rodiny.
3. Zajisténi vybaveni pro zaky:
o Ziskavani financ¢nich prostredkl skrze granty a dotace na nakup ctecek a
dalsich pomucek.
o Vyuziti technologickych zdroju jako PC programy a aplikace pro podporu
Ctenarské gramotnosti.
o Zajisténi pristupu k digitalnim knihovnam a zdrojim.
4. Zlepseni slovni zasoby a porozuméni textu:
o Vétsidlraz na ¢teni a praci s textem ve vyuce, zaméreni se na hlubsi
porozuméni a interpretaci textU.
Podpora a zapojeni rodiny do ¢tendfskych aktivit.
o Vyuziti pedagogickych metod zamérenych na rozvoj vyjadfovacich schopnosti
a slovni zasoby.
o Poskytovani DVPP (dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikid) pro ucitele
zaméreného na rozvoj Ctendrské gramotnosti.

o O O

Kroky k omezeni problému do budoucna:

1. Posileni spoluprace mezi Skolou a rodinou:
o Organizovani ¢tenafskych vecerl a workshop( pro rodice.
o Vytvareni domdcich ¢tendrskych projekt(, které zapoji celou rodinu.
2. Zajisténi financni podpory a modernizace vybaveni:
o Aktivni vyhleddvani grant(i a dotaci.
o Spoluprdace s mistnimi komunitami a firmami pro ziskani sponzorstvi.
o Investice do Skolnich knihoven a modernich technologickych pomdcek.
3. Podpora uditell a jejich dalsi vzdélavani:
o Organizovani Skoleni a workshop(i zamérenych na rozvoj ¢tenarské
gramotnosti.
o Vytvéreni sité sdileni zkuSenosti a osvédcenych postupt mezi uciteli.
o Poskytovani metodickych materidltd a podpory pro ucitele.
4. Zavedeni inovativnich metod do vyuky:
o Implementace projektového vyucovani zaméreného na Ctenarskou
gramotnost.
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o Vyuzivani aktivizujicich metod a technik, které podporuji cteni a porozuméni
textlm.
o Zapojeni modernich technologii a digitalnich zdroji do vyuky cteni.

3b) Matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
Identifikace pFicin uvedenych problému:

1. Individudlni pfistup k Zakaim:
o Pfriciny:
= Nedostatec¢ny pocet pedagogickych pracovnikd na Zaka.
= Omezené moznosti financovani pro déleni tfid a tandemovou vyuku.
* Nedostatek ¢asu a zdrojud na vénovani se nadanym zakuam.
2. Kvalitni ucebnice a pracovni sesity:
o PFiciny:
= Chybéjici vhodné a moderni u¢ebnice na trhu.
= Nedostatek financnich prostfedkd na pravidelnou aktualizaci ucebnic a

sesit.
3. Priprava zaku na prijimaci zkousky:
o PFiciny:
= Nesoustavna priprava zakl, neadekvatni vyukové metody.
= Nedostatecna podpora a motivace ze strany ucitell a rodiny. 58
4. Pamétné numerické vypocty:
o PFiciny:

= Nadmeérné spoléhani na vypocetni techniku.
= Nedostatecny trénink zakladnich numerickych dovednosti.
5. Problémy s geometrii:
o Pfriciny:
= Nedostate¢nd jemna motorika a manualni zru¢nost déti.
* Nedostate¢né pouzivani praktickych pomuUcek a metod (napf. Hejného
metoda).
6. Nedostatecna podpora vzdélavani pedagogu:
o Pfriciny:
* Nedostatek financnich prostfedkd na dalsi vzdélavani uciteld.
* Nedostate¢na motivace ucitell k vyuZivani novych metod a pomfcek.
= Obavy ucitell z vyuzivani modernich technologii a metod.

MozZna feseni:

1. Individudlni pfistup k Zakaim:
o ZvySeni poctu pedagogickych pracovnik( na Zaka pomoci grantd a dotaci.
o Vytvoreni programi pro nadané Zaky s individualnimi plany vyuky.
o Podpora tandemové vyuky a déleni tfid.
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2. Kvalitni ucebnice a pracovni sesity:
o Vyhledani a implementace modernich a osvédcenych ucebnic.
o Zajisténi pravidelné aktualizace ucebnic prostfednictvim financovani z granta
a sponzorstvi.
3. Priprava zaku na pfijimaci zkousky:
o Zavedeni strukturovaného a pravidelného ptipravného programu.
o Posileni spoluprace mezi Skolou a rodinou pfi pfipravé na zkousky.
o Pouzivani inovativnich vyukovych metod zamérenych na zlepseni
matematickych dovednosti.
4. Pamétné numerické vypocty:
o Zavedeni pravidelnych cvi¢eni a testl zamérenych na pamétné numerické
vypocty.

o Omezeni zavislosti na vypocetni technice béhem vyuky zdkladnich dovednosti.

5. Problémy s geometrii:
o Zvyseni praktickych aktivit zamérenych na rozvoj jemné motoriky (napf. prace
se stavebnicemi).
o PouZivani metod jako Hejného metoda a praktickych pom(cek pro lepsi
pochopeni geometrie.
o Organizace workshopUl a projektl zamérenych na prostorovou predstavivost.
6. Podpora vzdélavani pedagogt:
o Zajisténi financovani pro dalsi vzdélavani ucitell prostfednictvim grantl a
dotaci.
o Motivace ucitell k vyuzivani modernich metod a pomUcek pomoci Skoleni a
workshopd.
o Poskytovani technické podpory a ukazek dobré praxe pro vyuzivani
modernich technologii a metod ve vyuce.

Kroky k omezeni problémi do budoucna:

1. Zvyseni financovani skolstvi:

o Aktivni vyhledavani grantl a dotaci pro zvyseni finan¢ni podpory skol.

o Spoluprdace s mistnimi komunitami a firmami pro ziskani sponzorstvi.
2. Modernizace vyukovych materiali:

o Pravidelna aktualizace ucebnic a pracovnich sesita.

o Implementace modernich vyukovych pom(cek a technologii do vyuky.
3. Podpora individudlniho pfistupu:

o Zavedeni programu pro nadané Zaky a zaky s obtizemi.

o Posileni tandemové vyuky a déleni tfid.
4. Podpora pedagogu:

o Poskytovani pravidelnych skoleni a workshopt zamérenych na moderni

vyukové metody.

o Motivace ucitell k dalSimu vzdélavani a vyuZzivani modernich metod.

5. Spoluprace s rodinami:
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o Posileni spoluprace mezi Skolou a rodinou pfi pfipravé na zkousky a rozvoj
matematickych dovednosti.
o Organizace workshopUl a informacnich setkani pro rodice.
6. Podpora jemné motoriky:
o Zavedeni praktickych aktivit zamérenych na rozvoj jemné motoriky.
o Posileni vyuky geometrie pomoci praktickych cvi¢eni a pomUcek.

4) Vyuka cizich jazykd v zakladnim vzdélavani
Identifikace pficin uvedenych problémii:

1. Snizovani PHMax (poctu hodin pfidélenych pro vyuku):
o PFic€iny:
= SniZeni rozpoc¢td na vzdélavani.
= Omezené financovani pro nadstandardni vyuku.
2. Absence rodilého mluvciho:
o PFiciny:
= Nedostatek financi na zaméstnani rodilych mluvcich.
= ObtiZze s hledanim a udrzenim kvalifikovanych rodilych mluvcich.
3. Nedostatecné technické a materidlni zabezpeceni uceben cizich jazyka: 60
o Pfriciny:
* Nedostatec¢né financovani pro nakup moderni techniky a materiald.
= Zastaralé vybaveni a nedostatek interaktivnich pomUcek.
4. Nedostatecny zajem ze strany Zaku:
o Pfriciny:
* Nedostate¢na motivace zakud k uceni cizich jazyka.
= Nedostatek atraktivnich a interaktivnich vyukovych metod.
5. Chybéjici srovnavaci nastroj irovné gramotnosti:
o Pfriciny:
= NedostateCné standardizované testy pro méreni Urovné jazykové
gramotnosti.
= Neexistence jednotnych kritérii pro hodnoceni jazykovych dovednosti.
6. Nedostatecné jazykové vzdélani pedagogt:
o PFiciny:
= Nedostatek prileZitosti pro dalsi vzdélavani ucitel(.
= Nedostatek kvalitnich dlouhodobych jazykovych kurzd pro uditele.
7. Nezdajem ze strany rodica a zaka:
o PFiciny:
= Nedostate¢na podpora a motivace ze strany rodiny.
= Nedostatek mimoskolnich aktivit a program( zamérenych na jazykové
vzdélavani.
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Mozna fesSeni:

1. Zvyseni financovani skolstvi:
o Aktivni vyhledavani grantl a dotaci pro podporu jazykového vzdélavani.
o Spoluprace s mistnimi firmami a komunitami pro ziskani sponzorstvi.
2. Zameéstnani rodilych mluvcich:
o Vytvoreni sdilenych pozic pro rodilé mluvcéi mezi vice Skolami.
o Vyhleddavani externich rodilych mluvcich pro online vyuku.
3. Modernizace technického a materialniho zabezpeceni uceben:
o Zavedeni multimedidlnich koutkd s moderni technikou (tablety, sluchatka,
interaktivni tabule).
o Pravidelna aktualizace a ndkup novych vyukovych materidld.
4. Zvyseni zajmu Zaka o cizi jazyky:
o Zavedeni interaktivnich a atraktivnich metod vyuky (napft. gamifikace,
projektova vyuka).
o Organizace tematickych exkurzi a program( zamérenych na praktické vyuziti
jazyka.
5. Vytvoreni srovnavacich nastrojli pro méreni jazykové gramotnosti:
o Vyvoj standardizovanych testli a hodnoceni pro méreni jazykové urovné zaka.
o Implementace jednotnych kritérii pro hodnoceni jazykovych dovednosti.
6. Podpora dalsiho vzdélavani pedagogt:
o Zavedeni dlouhodobych jazykovych kurzd pro uditele s online formou, aby
ucitelé nemuseli chybét ve vyuce.
o Organizace Skoleni a workshopl zamérenych na moderni metody vyuky cizich
jazyka.
7. Zvyseni zapojeni rodicti a mimoskolnich aktivit:

o Posileni spoluprace mezi Skolou a rodinou pfi podpofre jazykového vzdélavani.

o Organizace mimoskolnich program, jako jsou jazykové kluby, exkurze do
zahranici a tematické akce.

Kroky k omezeni problému do budoucna:

1. Zvyseni financovani skolstvi:
o Aktivni vyhledavani grantd a dotaci.
o Spoluprace s mistnimi komunitami a firmami pro ziskani sponzorstvi.
2. Podpora modernizace vyuky:
o Pravidelnd aktualizace technického a materialniho vybaveni uceben.
o Implementace modernich a interaktivnich vyukovych metod.
3. Podpora zaméstnavani rodilych mluvcich:
o Vytvoreni sdilenych pozic pro rodilé mluvci mezi Skolami.
o Pouzivani externich rodilych mluvcich pro online vyuku.
4. Podpora dalsiho vzdélavani pedagogu:
o Organizace dlouhodobych jazykovych kurzl pro uditele.
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o Poskytovani Skoleni a workshopli zamérenych na moderni metody vyuky.
5. Zvyseni zapojeni rodi¢ti a mimoskolnich aktivit:
o Posileni spoluprace mezi Skolou a rodinou.
o Organizace mimoskolnich programul a exkurzi zamérenych na praktické vyuziti
jazyka.
6. Standardizace hodnoceni jazykovych dovednosti:
o Vyvoj a implementace jednotnych kritérii pro hodnoceni jazykovych
dovednosti zak(.
o Zavedeni standardizovanych test( a hodnoceni.

5) Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
Identifikace pFicin uvedenych problému:

1. Nedostatecna, obsahové chuda slovni zasoba déti:
o Pfriciny:
* Nedostate¢na komunikace rodicl s détmi.
= ZvySené pouzivani elektronickych zafizeni misto interakce s détmi.
2. Chybéjici specialni pedagog:
o PFic€iny:
= Nedostatek financnich prostfedkd na zaméstnani specialnich
pedagogl.
= Nedostatek kvalifikovanych pracovnik( v regionu.
3. Dlouhé cekaci lhuty na vysetieni v PPP, SPC:
o PFiciny:
= Nedostatecna kapacita a personalni obsazeni poradenskych center.
= Vysoka poptavka po sluzbach specidlniho pedagogického poradenstvi.
4. Chybéjici personalni podpora:
o PFiciny:
= Nedostatek financi na zaméstnani dostatecného poctu pedagogtl a
asistentd.
= Velky pocet déti ve tfidach.
5. Nedostateéna pripravenost déti na vstup do MS:
o Pfriciny:
= Nedostate¢né osvojeni zakladnich sebeobsluznych a hygienickych
navykl v rodiné.
= Mald komunikace a interakce v rodinném prostredi.
6. Kapacitni omezeni materskych skol:
o Pfriciny:
= Nedostatek mist ve stavajicich materskych Skolach.
= Nedostatec¢na infrastruktura a investice do rozsifeni kapacit.
7. Inkluze déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami:
o Pfriciny:
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= Nedostatek vhodnych podminek pro efektivni inkluzi.
= Vysoké naroky na individualni péci a pomucky pro déti se SVP.
8. Kvalita predskolniho vzdélavani:
o PFic€iny:
= Nedostatecna odborna priprava pedagog.
= Nedostatek modernich metod a pfistupl ve vyuce.

Mozna feseni:

1. ZlepSeni komunikace mezi rodici a détmi:
o Organizace osvéty a prednasek pro rodi¢e zamérenych na dulezitost
komunikace s détmi.
o Poskytovani materidlt a ndvod( rodi¢im na rozvoj slovni zasoby déti.
2. Zaméstnani specialnich pedagogu:
o Zajisténi financnich prostfedkd na zaméstnani specidlnich pedagogt
prostfednictvim grantl a dotaci.
o Vzdélavani a motivace pracovnikl k ziskani specializace v oblasti specialni
pedagogiky.
3. Zkraceni ¢ekacich Ihut na vySetieni v PPP a SPC:
o Zvyseni kapacity poradenskych center prostrednictvim dalSiho financovani a
personalniho posileni.
o Spoluprace s externimi odborniky a organizacemi.
4. Posileni personalni podpory:
o Zajisténi dostatecnych financnich prostredk( na zaméstnani asistent(
pedagoga a dalsich podpurnych pracovnikd.
o Snizeni poCtu déti ve tfidach pro umoznéni individualni prace s détmi.
5. Podpora pfipravenosti déti na vstup do MS:
o Organizace kurz( a workshop( pro rodi¢e zamérenych na rozvoj
sebeobsluznych a hygienickych navyka.
o Spoluprace s rodinami a komunitnimi centry.
6. Rozsireni kapacit materskych skol:
o Investice do rozsiteni stavajicich Skol a budovani novych zafizeni.
o Vyuziti soukromych zafizeni a détskych skupin jako doplfnkové kapacity.
7. Podpora inkluze:
o Zajisténi vhodnych podminek pro déti se SVP, véetné specidlnich pom(icek a
individualni péce.
o Vzdélavani a Skoleni pedagogli v oblasti inkluze.
8. ZlepSeni kvality predskolniho vzdélavani:
o Pravidelné vzdélavani pedagogi v modernich metoddch a pfistupech k vyuce.
o Zavadéni novych didaktickych metod a technologii do vyuky.
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Kroky k omezeni problému do budoucna:

1. Zvyseni financovani:
o Aktivni vyhledavani grantd, dotaci a sponzorstvi pro predskolni vzdélavani.
o Zajisténi dlouhodobych financnich zdroji pro personalni a technické
zabezpeceni.
2. Podpora komunikace s rodici:
o Organizace pravidelnych prednasek a workshop( pro rodice.
o Poskytovani informacnich materialG a navodu na podporu rozvoje déti.
3. Zlepseni personalniho zajisténi:
o ZvySeni poctu pedagogu a asistent( ve tfidach.
o Podpora vzdélavani a specializace pedagogl v oblasti speciadlni pedagogiky.
4. Modernizace a rozsifeni kapacit:
o Investice do modernizace a rozsifeni stavajicich materskych skol.
o Spoluprdce se soukromymi zafizenimi a komunitnimi centry.
5. Podpora inkluze:
o Vytvoreni vhodnych podminek pro efektivni inkluzi déti se SVP.
o Posileni spoluprace s odborniky a poradenskymi centry.
6. ZlepSeni kvality vyuky:
o Pravidelné vzdélavani pedagogu a zavadéni modernich vyukovych metod.
o Podpora inovativnich pfistupl a technologii ve vyuce.

6) Rozvoj infrastruktury a investice do vzdélani
Identifikace pFicin uvedenych problémd:

1. Zvysit kapacitu WIFI, zabezpeceni sité, prevod na optickou kabelaz:
o Pfriciny:
* Nedostatek financnich prostfedkd na modernizaci IT infrastruktury.
= Zastarald technologicka infrastruktura, ktera neni schopna pokryt
soucasné potreby.
2. Zastaralé ucebny a vybaveni:
o Pfriciny:

* Nedostatek finan¢nich prostfedkd na modernizaci a ddrzbu uceben.

= Prioritizace jinych investic pred rekonstrukci a modernizaci.
3. Nedostatecné prostory a vybaveni pro volnoc¢asové aktivity a komunitni détsky
klub:
o Pfriciny:

= Nedostatek financi a nedostatecné planovani pfi vystavbé a udrzbé
volnocasovych zafizeni.

= Soukromé vlastnictvi nékterych prostor, které omezuje moznosti
investic.
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4. Zastaralé vybaveni a potieba rekonstrukci:
o Pfriciny:
= Nedostatek financi a dlouhodobé zanedbani udrzby.
= Omezené rozpoCty na modernizaci a nutnost resit naléhaveéjsi

problémy.
5. Chybéjici bezbariérovost a zabezpecovaci systémy:
o PFiciny:
= Nedostatek financnich prostfedkd a nizka priorita bezbariérovych
Uprav.
= Nedostatecné planovani a investice do modernizace bezpecnostnich
systému.
6. Energeticka narocnost budov a nekomplexnost rekonstrukci:
o PFic€iny:

= Stafi budov a nedostatecna energetickd efektivnost.
= Komplexnost a ¢asova narocnost schvalovacich procest pfi
rekonstrukcich.
7. Vybaveni MS a nedostateéna sprava:
o Pfriciny:
= Nedostatek financi a nedostatecna sprava predchozich vedeni.
= Laxni pfistup k planovani a realizaci potfebnych investic.

8. Investice do vzdélani:
o PFiciny:
= Nizky rozpocet na osobni naklady a provozni vydaje (ONIV).
= Nizky zdjem nékterych pedagogli o dalsi vzdélavani a profesni rist.

Mozna feSeni:

1. Zvyseni kapacity WIFI a zabezpeceni sité:
o Zajisténi financnich prostredkd prostrednictvim grant( a dotaci na
modernizaci IT infrastruktury.
o Planovani postupné modernizace technologické infrastruktury.
2. Modernizace uceben a vybaveni:
o Vypracovani dlouhodobého planu rekonstrukci a modernizace.
o Vyhledavani grantovych pfilezZitosti a sponzorstvi na financovani modernizace.
3. Zajisténi adekvatnich prostor a vybaveni pro volnocasové aktivity:
o Spoluprace se soukromymi vlastniky prostor na zajisténi vhodnych podminek.
o Vyuziti vefejnych a soukromych partnerstvi pro financovani volno¢asovych
aktivit.
4. Rekonstrukce a modernizace vybaveni:

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem [V*je
realizovany a financovanym s podporou ESF, Operac¢niho programu Jan Amos Komensky, statniho
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o Prioritizace potfebnych rekonstrukci a modernizaci na zakladé aktualni
situace.
o Vyuziti dotaci a grantll na financovani nutnych oprav a modernizaci.
5. Zajisténi bezbariérovosti a modernizace zabezpecovacich systému:
o Planovani a realizace bezbariérovych Uprav jako soucasti rekonstrukci.
o Investice do modernich zabezpecovacich systému s vyuzitim grantovych
prilezitosti.
6. SniZeni energetické narocnosti budov:
o Investice do energeticky Uspornych opatieni a technologii.
o Vyuziti dotacnich programu na zlepseni energetické efektivnosti budov.
7. Zlepseni spravy a vybaveni MS:
o ZvySeni transparentnosti a efektivity spravy financnich prostredka.
o Pravidelnd udrzba a modernizace vybaveni na zakladé dlouhodobého planu.
8. Podpora investic do vzdélani:
o Motivace pedagogl k dalSimu vzdélavani prostfednictvim financnich a
nefinancnich pobidek.
o Vyhledavani financnich pfilezitosti na podporu dalSiho vzdélavani pedagogu.

Kroky k omezeni problémi do budoucna:

1. Zajisténi stabilnich financnich zdroju:
o Aktivni vyhledavani a vyuzivani grantovych a dotacnich pfilezitosti.
o Spoluprace s verejnymi a soukromymi partnery na zajisténi financovani.
2. Dlouhodobé planovani a prioritizace:
o Vypracovani dlouhodobého planu rekonstrukci a modernizaci s jasné
definovanymi prioritami.
o Pravidelné aktualizace a prizpGsobeni planu aktudlni situaci a potfebam.
3. ZlepsSeni spravy a udrzby:
o Zvyseni efektivity spravy a transparentnosti vyuzivani financnich prostredka.
o Pravidelnd udrzba a modernizace vybaveni na zakladé dlouhodobého planu.
4. Podpora a motivace pedagogt:
o Nabidka financnich a nefinancnich pobidek pro pedagogy na dalsi vzdélavani a
profesni rlst.
o Vytvéreni pfilezZitosti pro supervizi a sdileni osvédéenych postupl mezi
pedagogy.
5. Zajisténi vhodnych prostor a vybaveni:
o Spoluprdce s verfejnymi a soukromymi partnery na zajisténi vhodnych prostor
a vybaveni pro vzdélavaci a volnoCasové aktivity.
o Vyuziti vefejnych a soukromych partnerstvi pro financovani a realizaci
potfebnych investic.

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem [V*je
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7) Podpora polytechnického vzdélavani
Identifikace pFicin uvedenych problému:

1. Nedostatecné vybaveni polytechnickych uceben a dilen:
o PFiciny:
= Nedostatek financnich prostfedk( na nakup a udrzbu vybaveni.
= Nizka priorita polytechnického vzdélavani ve skolnich rozpoctech.
2. Absence pracovnika pro rozvoj polytechniky:
o PFiciny:
= Nedostatek financnich prostfedkd na zajisténi specializovanych
pracovnikd.
= Maly zdjem ze strany pedagogu a zaka o polytechnické vzdélavani.
3. Mala manualni zru¢nost zaku:
o PFiciny:
* Nedostatek praktického vyucovani a prace s realnymi pomUckami.
= Nedostatek motivace a podpory k rozvoji manualnich dovednosti
doma i ve Skole.
4. Nedostatek kvalitnich pomucek a stavebnic:
o Pfriciny:
* Nedostatek financi na ndkup modernich a kvalitnich pomucek.
* Nedostate¢nd informovanost o dostupnych pomuckdch a stavebnicich 67
vhodnych pro polytechnické vzdélavani.
5. Nedostatecné prostory a centra aktivit:
o Pfriciny:
= Omezené prostory ve Skolach a nedostatek financnich prostredk( na
jejich rozsiteni nebo upravu.
= Nizka priorita investic do prostor pro polytechnické vzdélavani.
6. Nedostatecné zaclenéni polytechnického vzdélavani do bézné vyuky:
o PFiciny:
= Nedostatek financnich prostfedk( a pomucek pro integraci
polytechnického vzdélavani do béznych hodin.
= Nedostatec¢na priprava a podpora ucitell pro vyuku polytechnickych
predmétd.

Mozna feseni:

1. Zajisténi financnich prostredka:
o Aktivni vyhleddvani a vyuzivani grantovych a dotacnich programa.
o Spoluprdce s firmami a komunitnimi organizacemi na ziskani sponzorskych
dard.
2. Nabor a skoleni specializovanych pracovnikd:

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem [V*je
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o Vytvoreni pozic pro specialisty na polytechnické vzdélavani a zajisténi jejich
Skoleni.
o Motivace a podpora ucitelll k rozvoji jejich technickych dovednosti a zapojeni
do polytechnického vzdélavani.
3. Rozvoj manualnich dovednosti zaku:
o Zaclenéni praktickych aktivit a redlnych projektli do bézné vyuky.
o Podpora a motivace zakl k rozvoji manudlnich dovednosti prostfednictvim
mimoskolnich aktivit.
4. Nakup kvalitnich pomticek a stavebnic:
o Vyhledavani a nakup osvédcéenych pomlcek a stavebnic na zakladé
doporuceni a zkusenosti jinych skol.
o Vyuziti dotacnich programui a sponzorstvi na financovani nakupu pomucek.
5. Zajisténi dostatecnych prostor a center aktivit:
o Planovani a realizace Uprav prostor pro polytechnické vzdélavani.
o Vyuziti komunitnich a verejnych prostor pro aktivity mimo skolu.
6. Integrace polytechnického vzdélavani do vyuky:
o Zaclenéni polytechnickych aktivit do Skolnich osnov a kazdodenni vyuky.
o Podpora a Skoleni ucitell pro efektivni vyuku polytechnickych predméta.

Kroky k omezeni problému do budoucna:

1. Stabilni financni zajisténi:
o Aktivni vyhledavani a vyuzivani grantovych a dotacnich pfilezitosti.
o Spoluprace s verejnymi a soukromymi partnery na zajisténi financovani.
2. Dlouhodobé planovani a prioritizace:
o Vypracovani dlouhodobého planu pro rozvoj polytechnického vzdélavani s
jasné definovanymi prioritami.
o Pravidelné aktualizace a pfizplGsobeni planu aktudlni situaci a potfebam.
3. Podpora uditeld a Zaku:
o Nabidka Skoleni a podpory pro ucitele zamérené na polytechnické vzdélavani.
o Motivace a podpora zak( k rozvoji manualnich dovednosti a zajmu o
technické obory.
4. Zajisténi kvalitniho vybaveni a prostor:
o Planovani a realizace uprav prostor pro polytechnické vzdélavani.
o Pravidelna udrzba a modernizace vybaveni na zakladé dlouhodobého planu.
5. Integrace polytechnického vzdélavani do vyuky:
o Zaclenéni polytechnickych aktivit do Skolnich osnov a kazdodenni vyuky.
o Podpora a Skoleni ucitell pro efektivni vyuku polytechnickych pfedméta.

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem [V*je
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8) Podpora rozvoje lidskych zdroja a spoluprace
Identifikace pFicin uvedenych problému:

1. Nezajem nékterych zaméstnanct o dalsi vzdélavani:
o PFiciny:
= Nedostatek motivace a podpory ze strany vedeni.
= Vysoké pracovni zatizeni a Casové omezeni.
= Nedostatecné financni ohodnoceni za absolvovana skoleni a kurzy.
2. Nedostatek ucitell s potfebnou aprobaci:
o PFiciny:
= Nedostatecny pocet absolvent( pedagogickych fakult.
= Nizka atraktivita ucitelského povolani.
= Financni omezeni skol pfi ndboru novych uciteld.
3. Nedostatecna spoluprace s rodici a jinymi Skolami:
o Pfriciny:
= Chybéjici strukturované komunikacni kanaly.
= Nedostatek €asu a prileZitosti pro pravidelna setkani a vyménu
zkusenosti.
= Nizkd mira zapojeni rodi¢t do Skolnich aktivit.
4. Nedostatecna podpora ICT a digitalnich technologii:
o Pfriciny:
= Chybéjici spravci ICT a nedostatek

technologické podpory ve Skolach. - Nedostatek financi na skoleni a nakup potfebného
vybaveni. - Nizké digitalni kompetence nékterych pedagogt.

5. Nedostatec¢na didakticka podpora a management tfidnich kolektiv:
o Pfriciny:
= Nedostatek Skoleni a odborné podpory v oblasti didaktiky a Skolského
managementu.
= Nedostatek ¢asu na kontrolu a podporu pedagogické prace.
= Nedostatek metodické podpory a sdileni osvédcenych postup(.

Mozna feseni:

1. Motivace a podpora dalSiho vzdélavani:
o Poskytnuti finan¢nich odmén za absolvovana skoleni a kurzy.
o Zajisténi flexibilnich a ¢asové nendrocnych forem vzdélavani, jako jsou
webinare a online kurzy.
o Vytvoreni motivacniho systému zahrnujiciho uznani a kariérni postup.

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem [V*je
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2. Nabor a podpora uditel:
o Spoluprdace s pedagogickymi fakultami na zajisténi praxe a nasledného
zaméstnani pro studenty.
o Zajisténi lepsich pracovnich podminek a finanéniho ohodnoceni pro ucitele.
o Vyuziti ndborovych kampani a poskytovani stipendii pro budouci ucitele.
3. Zlepseni spoluprace s rodici a jinymi Skolami:
o Vytvoreni pravidelnych komunikacnich kanalt a setkani pro vyménu
zkuSenosti mezi Skolami a rodici.
o Podpora aktivniho zapojeni rodi¢d do Skolnich aktivit a projektu.
o Organizovani spole¢nych akci a workshopU pro pedagogy z rtiznych skol.
4. Podpora ICT a digitalnich technologii:
o Nabor a skoleni spravct ICT.
o Poskytnuti financnich prostifedk( na nakup a udrzbu digitalnich technologii.
o Skoleni pedagogt v oblasti digitalnich technologii a jejich integrace do vyuky.
5. Zlepseni didaktické podpory a managementu tfidnich kolektivt:
o Pravidelnd skoleni a odborna podpora v oblasti didaktiky a Skolského
managementu.
o Vytvoreni metodickych kabinetl a podpUrnych tym( na drovni Skoly nebo
okresu.
o Sdileni osvédcenych postupl a materiall mezi pedagogy.

Kroky k omezeni problémi do budoucna:

1. Stabilni financni zajisténi:
o Aktivni vyhledavani a vyuzivani grantovych a dotacnich pfilezitosti.
o Spoluprace s verejnymi a soukromymi partnery na zajisténi financovani.
2. Dlouhodobé planovani a prioritizace:
o Vypracovani dlouhodobého planu pro rozvoj lidskych zdroja a spoluprace s
jasné definovanymi prioritami.
o Pravidelné aktualizace a prizpGsobeni planu aktudlni situaci a potfebam.
3. Podpora uditeld a Zaku:
o Nabidka skoleni a podpory pro ucitele zamérené na rozvoj jejich
pedagogickych a didaktickych kompetenci.
o Motivace a podpora zak( k aktivnimu zapojeni do vyuky a rozvoji jejich
dovednosti.
4. Zajisténi kvalitniho vybaveni a prostor:
o Planovani a realizace uprav prostor pro efektivni vyuku a spolupraci.
o Pravidelna udrzba a modernizace vybaveni na zakladé dlouhodobého planu.
5. Integrace spoluprdace a podpory do vyuky:
o Zaclenéni aktivit zamérenych na spolupraci a rozvoj dovednosti do Skolnich
osnov.
o Podpora a skoleni uciteld pro efektivni vyuku a spolupraci s rodici a jinymi
Skolami.
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9) Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro rozvoj jejich socialnich a ob¢anskych kompetenci
Identifikace pFicin uvedenych problému:

1. Nevhodné az agresivni chovani zaku:
o PFiciny:
= Nedostatecna vychova k respektu a empatii v rodinach.
= Vliv nevhodnych film{ a pocitacovych her.
= Nedostatecné preventivni programy ve Skolach.
2. Nepfripravenost déti na feseni kazdodennich problému:
o PFic€iny:
= Liberdlni vychova a absence pravidel v nékterych rodinach.
= Nizky dlrraz na socialni a ob¢anské kompetence v ramci vzdélavani.
= Chybéjici systematicka vychova ke kritickému mysleni.
3. Nedostatecné chovani zaktli na vefejnosti a ve Skole:
o Pfriciny:
= Nedostate¢na pravidla a jejich neprosazovani.
= Neefektivni komunikacni kanaly mezi Skolou a rodici.
* Podpora nevhodného chovani ze strany nekritickych rodica.
4. Spatna dostupnost volno¢asovych aktivit:
o Pfriciny:
= Financ¢ni naklady na dopravu a vlastni aktivity.
= Nedostateénd infrastruktura a materidlné-technické podminky pro
volnocdasové aktivity.
= Nizkd ochota rodic( platit za volnocasové aktivity.

Mozna feseni:

1. Prevence nevhodného chovani:
o Zavadéni pravidelnych preventivnich programi zamérenych na feseni
konfliktl a rozvoj socidlnich dovednosti.
o Vétsi spoluprace s odborniky na prevenci a feSeni agresivniho chovani.
o Posilovani komunikace a spoluprace mezi Skolou a rodici.
2. ZvySovani pfipravenosti déti na FeSeni problému:
o Vychova ke kritickému mysleni a samostatnosti v rdmci Skolniho vzdélavaciho
programu.
o Modelové situace formou hry, ve kterych se déti uci resit realné problémy.
o Aktivni zapojeni déti do vytvareni pravidel a jejich dodrzovani.
3. Podpora vhodného chovani na verejnosti a ve skole:
o Vytvoreni a prosazovani jasnych pravidel chovani ve Skole.
o Pravidelnd komunikace s rodici o dllezitosti socialnich a ob¢anskych
kompetenci.
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o Organizace neformalnich setkdni s rodici za i¢elem budovani divéry a
spoluprace.
4. Zlepseni dostupnosti a kvality volnocasovych aktivit:
o Vytvoreni financnich podpor a stipendii pro déti z rodin s nizkymi prijmy.
o ZlepsSeni dopravni infrastruktury a dostupnosti volnocasovych aktivit.
o Posileni materidlné-technickych podminek pro volnocasové aktivity
prostrednictvim grantll a spoluprace s mistnimi komunitami.

Kroky k omezeni problémt do budoucna:

1. Dlouhodobé planovani a prioritizace:
o Vytvoreni dlouhodobého planu rozvoje socidlnich a ob¢anskych kompetenci
déti s jasné definovanymi cili a prioritami.
o Pravidelné aktualizace a pfizplGsobeni planu aktudlni situaci a potfebam déti a
zaka.
2. Posileni prevence a vzdélavani:
o Zajisténi pravidelnych skoleni pro pedagogy zamérenych na prevenci a feseni
konfliktd.
o Integrace vyuky socialnich a ob¢anskych kompetenci do skolniho vzdélavaciho
programu.
3. Zlepseni komunikace a spoluprace:
o Posileni komunikacnich kanal( mezi Skolou a rodici prostfednictvim
pravidelnych setkani a konzultaci.
o Aktivni zapojeni rodic do skolnich aktivit a projektd.
4. Podpora volnocasovych aktivit:
o Zajisténi financnich prostfedkd na podporu volnocasovych aktivit
prostrednictvim grantl a sponzorstvi.
o Vytvoreni a podpora dopravnich reseni pro lepsi dostupnost volnocasovych
aktivit.
o Vytvareni atraktivnich a dostupnych volnocasovych program, které budou
reflektovat zajmy a potreby déti a jejich rodin.
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4.3.4 SWOT-3 analyza prioritnich oblasti rozvoje v feSeném uzemi

SWOT-3 analyza kazdé prioritni oblasti je vystupem analytické ¢asti projektu a slouzi
k identifikaci silnych a slabych stranek daného uzemi (vnitini vlivy z hlediska Uzemi),
prilezitosti a rizik (vnéjsi vlivy z hlediska Gizemi). Na zadkladé SWOT-3 analyz byla vyhodnocena

situace na uzemi OPR v prioritnich oblastech vzdélavani.

Vychodiska pro tvorbu navrhu SWOT analyz:

» vystupy z dotaznikového Setreni

» zjisténi potieb investic ve Skolach

» Meta analyza existujicich strategickych zaméru

» vystupy z jednani pracovnich skupin

> znalost oblasti skolstvi na tlzemi ORP

» definovani hlavnich probléma

» projednani priorit navrhu SWOT analyz s pracovnimi skupinami
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Oblast ¢:1 Moderni didaktické formy vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci, proména
obsahu a zplisobu vzdélavani

Silné stranky:

e VyuZivani modernich technologii (tablety, interaktivni tabule)

e Aktivizujici metody vyuky (problémové uceni, projektové vyucovani, badatelska
vyuka)

e VyuZivani vyuky venku a vzdélavani prozitkem

¢ Snaha o individualizaci vyuky

e Zapojeni do projektl

e Kvalitni vybaveni uceben

e Spoluprace s pedagogickou Skolou

e Malé tfidy umoznujici individualni pristup

e Otevienost zméndam a novym poznatkim

Slabé stranky:

e Nedostatecna podpora zaklim s nadanim

o Vysoké pocty déti ve tfidach

e Nedostatecné vyuzivani modernich didaktickych forem u nékterych pedagogt
e Nedodrzovani nékterych zasad RVP — PV

e Absence nékterych pomlcek (interaktivni tabule, hudebni nastroje)

e Nedostatek aprobovanych pedagogl v nékterych oblastech (cizi jazyk)

e Nedostatecna podpora pedagogl v oblasti digitalizace

e Neochota nékterych pedagogt se vzdélavat v oblasti novych metod

e Nedostatek financi na nakup technologii a pomUcek

Prilezitosti:

e Moznost sdileni priklad(i dobré praxe

e Zapojeni do projektl financovanych z EU

e Vzdélavani pedagogl v oblasti modernich didaktickych forem
e ZlepSeni financovani skol

e Ziskani asistenta pedagoga do tfid

e Zaméstnani aprobovanych pedagogl v potiebnych oblastech

Hrozby:

e Snizovani poctu hodin PHMax
e Nedostatek financi na nové technologie
e Vzdalenost do vétsich mést (omezeni exkurzi, apod.)

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem [V*je
realizovany a financovanym s podporou ESF, Operac¢niho programu Jan Amos Komensky, statniho
rozpoctu reg. ¢islo: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008304
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Oblast ¢:2 Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zaku se socidlnim a jinym
znevyhodnénim, sniZovani nerovnosti ve vzdélavani

Silné stranky:

e Funguijici Skolni poradenské pracovisté (vychovny poradce, Skolni specialni pedagog,
Skolni psycholog, metodik prevence)

e Spoluprace se skolskymi poradenskymi zafizenimi

e Individualni pfistup, pfizplsobeni vzdélavani jednotlivym zakim

e Zaclenéni vSech déti do vzdélavaciho procesu

e Spoluprace s rodici pfi nastavovani podplrnych opatreni

e Logopedicka intervence

e Asistenti pedagoga

e Depistaz 7akud s projevy uceni a logopedickymi problémy

¢ Individualni pfistup ke kazdému Zakovi

e Spoluprace s OSPOD

e Pani uditelky s détmi se SVP pracuiji také

o Castéjsi konzultace a pfitomnost logopedky v MS

Slabé stranky:

o Nedostatek specialniho pedagoga a psychologa

¢ Nedostateéna finanéni podpora

e Nedostatek asistent(i pedagoga

e Malotfidni Skoly

o Casteéné Gvazky pedagogl i nepedagogli

¢ Neochota pracovat na zkraceny uvazek

¢ Nedostatecné vybaveni Skolniho poradenského centra

e Nezdjem nékterych rodicli o vzdélavani déti

o Nedostate¢né podnétné domaci prostredi

o Nizkd dochazka do MS

e Zakonni zastupci si ¢asto najdou ¢as, az kdy? si uvédomi, Ze dité nastupuje do ZS a
nema spravnou vyslovnost

Prilezitosti:

o Ziskat asistenta pedagoga do ttid

e Zameéstnat aprobované pedagogy v potiebnych oblastech

e Podpora sdileni priklad(i dobré praxe

e Zpracovani krizového planu a pravidel pro moderni didaktické formy

e Vytvoreni podminek pro kvalitni praci pedagogt (kapacita tfidy, pocet déti se SVP,
pom{cky)

e Pravidelna komunikace mezi pedagogy

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem [V*je
realizovany a financovanym s podporou ESF, Operac¢niho programu Jan Amos Komensky, statniho
rozpoctu reg. ¢islo: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008304
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e VyuZivani modernich technologii (tablety, interaktivni tabule)

e Aktivizujici metody vyuky (problémové uceni, projektové vyucovani, badatelska
vyuka)

e Vyuzivani vyuky venku a vzdélavani prozitkem

¢ Snaha o individualizaci vyuky

e Zapojeni do projektl

¢ Kvalitni vybaveni uceben

e Spoluprace s pedagogickou Skolou

e Moznost sdileni priklad(i dobré praxe

e Zapojeni do projektl financovanych z EU

e Vzdélavani pedagogl v oblasti modernich didaktickych forem

e ZlepSeni financovani skol

e Podpora individualizace vyuky a prace s nadanymi zaky

e SniZeni poctu déti ve tridach

e Pravidelna komunikace mezi pedagogy

Hrozby:

e SniZovani poctu hodin PHMax

¢ Nedostatek financi na nové technologie

e Vzdalenost do vétsich mést (omezeni exkurzi, apod.)

e Vyssi pravomoci OSPOD pfi feseni problému s rodinami, které dostateéné nezajistuji 76
pravidelnou dochazku svych déti do skoly

e Nezdjem nékterych zaka

e Nedostatek financi pro odménovani zaméstnancl

e Narusovani vyuky a klimatu tfidy Zaky s SVP

Oblast &:3a: Ctenarska gramotnost v zakladnim vzdélavani
Silné stranky:

e Kladny vztah k literature budovany od 1. ro¢niku

e Projekty zamérené na rozvoj ¢tenarskych dovednosti (napf. Pohadkovy rok)
e Spoluprace s knihovnami (mistni i v Bystfici)

e Besedy se spisovateli

o Skoleni pedagog(i v oblasti étenarské gramotnosti

e VyuZivani vyukovych programi pro rozvoj ctenarské gramotnosti

o Ctenéafsky koutek ve kole

e Vysledky v testovani CSI nad republikovym primérem

Slabé stranky:

o Nedostatek motivace u nékterych zakua ke cteni

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem [V*je
realizovany a financovanym s podporou ESF, Operac¢niho programu Jan Amos Komensky, statniho
rozpoctu reg. ¢islo: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008304
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e Slabsi slovni zasoba a vyjadfovaci schopnosti Zak{
¢ Nedostateéné cteni ve vyuce

e Chybéjici vybaveni pro zaky (¢tecky, PC programy)
e Mald aktualizace fondu knih v Zakovské knihovné

Prilezitosti:

e Nakup mimocitankové cetby

e Vytvoreni Ctendisky podnétnéjSiho prostredi (Ctendiské koutky, nasténky)
e Vedeni ¢tenarskych denikd

o Ucast v soutéZich a olympiadach

e Napadniky pro ¢tenarské dilny

e Navstévy divadelnich predstaveni

¢ Doplnéni knihovny o novinky

e VyuZivani novych metod a didaktickych pomucek

Hrozby:
e Mala finan¢ni podpora
e Nizkad mira ¢teni v rodinach
o Nedostatek volného ¢asu u déti
Oblast ¢:3b: Matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

Silné stranky:

e Rozvoj logického mysleni a algoritmizace uloh u zak{
o Uspéchy v matematickych olympiadach (Logicka olympiada, Klokan, ...)

e VyuZivani modernich pomUcek a technologii (interaktivni programy, pocitacové

ucebny)
e Zapojeni zaka do her a aktivit pro procvicovani matematiky
e Kladné vysledky v testovani CSI (nad celorepublikovym primérem)
e VyuZivani Hejného metody u nékterych pedagogl

Slabé stranky:

o Nedostatecna diferenciace vyuky
e Nedostatek u¢ebnic a materidlll zamérenych na matematickou gramotnost

e Nevyuzivani vSech dostupnych modernich metod a pom(cek (Hejného metoda,

online zdroje)

e Nedostatecna podpora vzdélavani pedagogl v oblasti matematické gramotnosti

¢ Nestabilni financovani skolstvi
e Nedostatek ¢asu na individudlni pristup k Zakim

Projekt ,Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem IV* je
realizovany a financovanym s podporou ESF, Operac¢niho programu Jan Amos Komensky, statniho

rozpoctu reg. ¢islo: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008304
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e Slabsi znalosti geometrie u Zaku
e Nizkd manualni zruénost a prostorova predstavivost Zakl
e Obavy pedagogli z vyuZiti modernich pomucek

Prilezitosti:

e Rozsiteni nabidky krouzk( a doucovani z matematiky

e Prohloubeni znalosti pedagogtli v oblasti modernich metod vyuky matematiky

e Vyuzivani online zdroja a platforem pro vyuku matematiky (matika.in, worldwall)
e Ziskavani financi z grantl a dotaci na podporu rozvoje matematické gramotnosti
e Spoluprace s matematickymi fakultami a pedagogickymi centry

e Zapojenirodi¢li do podpory rozvoje matematické gramotnosti u déti

Hrozby:

e Nedostatek financi na investice do pomucek a technologii

e Rostouci ndklady na provoz IT vybaveni

e Nesoustavnost v pfipravé zaka na pfijimaci zkousky

e Nevhodna orientace Zakl na vypocetni techniku

o Nedostatek volného ¢asu u déti pro aktivity rozvijejici jemnou motoriku

Oblast ¢:4: Vyuka cizich jazyka v zakladnim vzdélavani
Silné stranky:

o Déleni na mensi skupiny napfic ro¢nikem

e Rodily mluvci na plny Gvazek (v nékterych Skolach)

e Pfiprava zakl na certifikované testy

e Zarazovani metody CLIL do hodin vSech predmétl (tandemova vyuka s ucitelem Aj)
e Vyuzivani mobilni ICT vybavy a digitalnich technologii

e Snaha pedagogl o moderni metody vyuky

e Zaméreni na poslech a praci s textem

e VyuZivani tabletl ve vyuce

e Jazykové kurzy pro pedagogy

e Postupna obnova vyukovych material( a uc¢ebnic

e VyuZivani interaktivnich ucebnic a vyukovych program(

¢ Snaha o propojeni vyuky AJ se vSemi predméty

e Spoluprace se ZS Bratrstvi

e Pravidelné vzdélavani pedagogl

e Vyuzivani IT technologii pro zvySovani jazykové gramotnosti
e Duraz na komunikaci v AJ mezi Zaky

e Zdabavné aktivity pro zdokonalovani jazykovych dovednosti
e MozZnost procvicovat Al na volné pfistupnych pocitacich

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem [V*je
realizovany a financovanym s podporou ESF, Operac¢niho programu Jan Amos Komensky, statniho
rozpoctu reg. ¢islo: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008304
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e Podani zadosti v projektu Erasmus
Slabé stranky:

e Nedostatek pedagogu s vyssi jazykovou Urovni

e Omezené moznosti mezinarodnich vymén mladeze

e Nedostatecna prdace s audio texty

e Nizkd nabidka jazykovych kurzl pro pedagogy (zejména online a v odpolednich
hodinach)

e Nedostate¢na metodicka podpora zacinajicich angli¢tinara

o Nedostateéné vyuzivani CLIL a CALLETOVY METODY VYUKY AJ

e Vyuzivani rodilych mluvcich by mohlo byt efektivné;jsi

e Nedostatecné technické a materidlni vybaveni u¢eben AJ

e Nezdjem nékterych zaka o AJ

e Chybéjici srovnavaci nastroj irovné gramotnosti Zaka

e Nezdjem nékterych rodicl o Al

e Spojené roc¢niky na vyuku AJ

Prilezitosti:

e Ziskani financi na dalsi vzdélavani pedagogu

e Zorganizovani online jazykovych kurzl pro pedagogy

e Zaclenéni CLIL a CALLETOVY METODY VYUKY AJ do vyuky

e VyuZivani online platforem a nastroj( pro vyuku AJ

e Spoluprace skol v ORP pfi organizovani mezinarodnich projekt a vymeén
e Ziskani rodilych mluvcich do vyuky

¢ Vybaveni uceben AJ modernimi technologiemi

e Motivace zaku k uceni AJ zdbavnymi a interaktivnimi metodami

e Zapojenirodi¢l do podpory vyuky AJ

Hrozby:

e SniZzovani PHMax

e Nedostatek financi na investice do vyuky AJ

e Nezdjem nékterych vyucujicich o dalsi vzdélavani

e Odliv kvalitnich pedagogt do jinych skol

e Zhorseni socioekonomické situace rodin, kterd mGze vést k nizSimu zajmu o AJ

Oblast ¢:5: Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
Silné stranky:
Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem [V*je
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e Dostupné predskolni vzdélavani pro vSechny déti v obci

o Kvalitni pedagogicky sbor s aprobovanymi uciteli a asistenty pedagoga

« Siroka nabidka aktivit a ¢innosti

e Spoluprace s rodici a jinymi subjekty

e Kvalitni vybaveni mateiské skoly

e Otevrenost novym trendiim a vyzvam

e Silné stranky: partnersky pristup k détem i k rodi¢lim, pedagogicka diagnostika,
stabilni pedagogicky tym, otevienost novym trenddim, vyzvam.

Slabé stranky:

o Kapacita matefské skoly neni dostate¢na pro vSechny zajemce

e Nedostatek personadlu, véetné chiv pro dvouleté déti

¢ Nedostatecné financovani, které omezuje mozZnosti rozvoje

e Nizkd mira inkluze déti se specialnimi vzdélavacimi potrebami

¢ Nedostatecna priprava nékterych déti na vstup do materské skoly
o Spatné stravovaci navyky déti

e Nedostatek bezbariérovosti

e Vysoka administrativni zatéz

e Natlak se stran rodicu pfi prijimani déti

o Spatna komunikace se specializovanymi pracovisti

e Mala komunikace mnohych rodicli s détmi

¢ Nedostatecna pripravenost pani ucitelek v problematice matematické gramotnosti

Prilezitosti:

e Ziskani financi na rozsifeni kapacity materské skoly

e Ziskani financi na nakup pomcek a vybaveni

e Vzdélavani pedagogl v oblasti inkluze a prace s détmi se specialnimi vzdélavacimi
potrebami

e ZlepSeni komunikace s rodici

e Zapojenirodic¢l do vzdélavani déti

e Rozsiteni nabidky aktivit a ¢innosti

e Zlepseni stravovacich navykl déti

e Zajisténi bezbariérovosti materské skoly

e Snizeni administrativni zatéze

e ZlepSeni komunikace se specializovanymi pracovisti

e Osvéta pro rodice

Hrozby:

e Narust poctu déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami
e Nedostatek financi

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem [V*je
realizovany a financovanym s podporou ESF, Operac¢niho programu Jan Amos Komensky, statniho
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e Odliv kvalifikovanych pedagogl
e Snizovani zajmu rodi¢l o predskolni vzdélavani

Oblast ¢.6: Rozvoj infrastruktury, véetné rekonstrukei a vybaveni MS, ZS, volnoéasovych
aktivit a investice do vzdélani

Silné stranky:

o Kvalitni pedagogicky sbor s aprobovanymi uciteli a asistenty pedagoga
« Siroka nabidka aktivit a ¢innosti

e Spoluprace s rodici a jinymi subjekty

e Kvalitni vybaveni materské skoly

e Otevrenost novym trendlim a vyzvam

e Postupnd modernizace vybaveni

e Dobra spoluprace se zfizovatelem

e Pravidelnd udrzba budov

Slabé stranky:

o Nedostate¢na kapacita MS a ZS

e Zastaralé vybaveni nékterych uceben a dilen

e Nedostatecné financovani

e Nizkd mira inkluze déti se specialnimi vzdélavacimi potrebami
e Nedostatek bezbariérovosti

¢ Vysoka administrativni zatéz

¢ Nedostatek volnocasovych aktivit pro nékteré déti

e Nizky zajem nékterych pedagogt o dalsi vzdélavani

Prilezitosti:

e Ziskani financi na rozsiteni kapacity MS a zS

e Ziskani financi na nakup moderniho vybaveni

e Vzdélavani pedagogl v oblasti inkluze a prace s détmi se specialnimi vzdélavacimi
potrebami

e ZlepSeni komunikace s rodici

e Zapojenirodic¢l do vzdélavani déti

¢ Rozsiteni nabidky volnocasovych aktivit

e Zajisténi bezbariérovosti skol

e Snizeni administrativni zatéze

e Ziskani grantll na opravy a investice

Hrozby:

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem [V*je
realizovany a financovanym s podporou ESF, Operac¢niho programu Jan Amos Komensky, statniho
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e Narust poctu déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
e Nedostatek financi

e Odliv kvalifikovanych pedagogl

e SniZzovani zajmu rodic¢a o predskolni a zakladni vzdélavani

Oblast ¢.7: Podpora polytechnického vzdélavani
Silné stranky:

e Vybudovéni $kolnich dilen a spoluprace s SPS a SSON

e VyuZivani modernich pomtUcek a stavebnic (napf. 3D tiskarny, Magformers, SEVA)
e Spoluprace s MAS a realizace projektovych dnl

e ZvySovani povédomi o polytechnice u zaku

o Probihajici polytechnické vzdélavani v MS, zS i SD

e Zajem pedagogl o polytechnické vzdélavani

Slabé stranky:

e Nedostatecné vybaveni dilen a nedostatek pomucek

e Absence pracovnika pro rozvoj polytechniky

e Mala manualini zruénost zaku

e Vazani dotaci na bezbariérovy pristup (pro staré budovy neredlné)
e Nedostatek financi na porizeni pomUcek a stavebnic

e Nezdjem nékterych zakl o polytechnické vzdélavani

o Nedostatek prostor pro polytechnickou vyuku

e Nizkd informovanost rodi¢d o polytechnickém vzdélavani

Prilezitosti:

o Realizace podobnych aktivit i na 1. stupni ZS

e Spoluprace s firmami v okoli (exkurze, besedy)

e Smysluplné a prakticky zamérené seminare pro pedagogy
e Navstévy ve firmach a seznamovani s riznymi profesemi
¢ Pofizeni stavebnic rozvijejicich manualni zru¢nost

e Vyuziti venkovnich prostor pro polytechnickou vyuku

e Proaktivnéjsi pristup pedagogu k polytechnické vyuce

¢ Vhodna skoleni a inspirace pro pedagogy

e Ziskani dotaci na podporu polytechnického vzdélavani

Hrozby:

¢ Nedostatek financi na podporu polytechnického vzdélavani
e Nezdjem ze strany nékterych rodicl

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem [V*je
realizovany a financovanym s podporou ESF, Operac¢niho programu Jan Amos Komensky, statniho
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e Nedostatek kvalifikovanych pedagogu
e Nizky zajem zak( o technické obory

Oblast ¢.8: Podpora rozvoje lidskych zdrojti a spoluprace (podpora spoluprace
pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpora
managementu tfidnich kolektivi, spoluprace MS — 28 / zS — SS)

Silné stranky:

e Stabilni a tymoveé spolupracujici kolektivy pedagogt
e Oborova spoluprace pedagogl

e Spoluprace s MS, zSa SS

e Pravidelné vzdélavani pedagogl

e VyuZivani modernich metod a pomucek

e Dobra komunikace s rodici

e Spoluprace s poradenskymi stredisky

e Zapojeni do vzdélavani v ramci MAP

e Sdileni priklad( dobré praxe

e Pozitivni klima Skoly

Slabé stranky:

e Nedostatek pedagogu s potfebnou aprobaci

e SniZeni normativ( a financnich prostredk( na nepedagogické i pedagogické
pracovniky

e Nedostatek financi na DVPP

e Nedostatek ¢asu pro predavani zkusenosti

e Obavy z naruseni zavedenych pracovnich kolektivid

o Nedostateény prostor pro spolupraci s pedagogy ZS

e Nedostatecna informovanost o moznostech DVPP

e Nedostatecné znalosti v oblasti IT a legislativy u nékterych pedagogli

¢ Nedostatek personalu

Prilezitosti:

e Zfizeni metodickych kabinet( na Urovni okresu/kraje

e VétsSi podpora DVPP ze strany zfizovatele a statu

e Vyuziti online forem vzdélavani (webinare, e-learning)

e Podpora prevence syndromu vyhoreni

e Rozsifeni spoluprace s MS, 28 a SS

e Sdileni priklad( dobré praxe z jinych skol

e Zapojeni do projektl zamérenych na rozvoj lidskych zdrojl

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem [V*je
realizovany a financovanym s podporou ESF, Operac¢niho programu Jan Amos Komensky, statniho
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Hrozby:

e Nezdjem nékterych pedagogl o dalsi vzdélavani
o Odliv déti do ZS mimo obec
e Narust byrokratické zatéze
¢ Nedostatek financi na investice do infrastruktury

Oblast €.9: Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro rozvoj jejich socidlnich a ob¢anskych
kompetenci (véetné oblasti zajmového vzdélavani a volnocasovych aktivit)

Silné stranky:

« Skoly realizuji rozmanité aktivity pro rozvoj socialnich a ob&anskych kompetenci
(projektové dny, exkurze, pobyty, apod.).

e Ochota pedagogu tyto aktivity organizovat.

e Adaptacni programy pro 6. rocniky.

e Spoluprace s ZUS, SS, LSU, divadly, knihovnami, hasi¢i, spolky, apod.

e Realizace preventivnich programi zamérenych na toleranci, zodpovédnost, feseni
konfliktd, apod.

e Vytvareni pravidel souziti mezi détmi.

e Nabidka volnocasovych aktivit (krouzky, tdbory, sportovni aktivity, apod.). 84

e Rozvijeni prosocialniho chovani a zodpovédnosti.

e Nabidka zajmovych aktivit dle vybéru zaka.

e Pravidelné preventivni programy pro zaky, rodice i pedagogy.

Slabé stranky:

o Nedostatek financi na aktivity, materiadly a vybaveni.

e Nedostatek pedagogt s aprobaci pro vedeni krouzka.

e Nizkd motivace Zzaku k zapojeni do aktivit.

e Nedostatecna spoluprace s nékterymi rodici.

e Nedostatecna dostupnost dopravniho spojeni.

e Nedostatecné materialné technické podminky pro rozvoj mimo Skolu.

e Socialni a ob¢anské kompetence jsou hlife méfitelné a méné zdlrazriované.
o Pretizovani déti krouzky.

Prilezitosti:

e Vyutziti financi z projekt(i a granta.

e Ziskani externich lektor( a specialista.

e Zintenzivnéni spoluprdce s rodic¢i a mistnimi organizacemi.
e Rozsifeni nabidky volnocasovych aktivit.

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem [V*je
realizovany a financovanym s podporou ESF, Operac¢niho programu Jan Amos Komensky, statniho
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e VyuZiti online nastrojl a platforem.

e Zapojeni do projektl zamérenych na rozvoj socialnich a obc¢anskych kompetenci.
e Propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani.

e Lepsi propagace aktivit a jejich vysledka.

Hrozby:

e Nizky zajem rodi¢U o zapojeni déti do aktivit.

o Nedostatek kvalitnich pedagogl a externich lektor(.

e Zmény v dotacnich programech a financovani.

e Nar0st Sikany a dalSich negativnich jevl ve spolecnosti.

o Nedostatek ¢asu a prostoru pro rozvoj aktivit ve skolnim dni.
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Shrnuti ze Setfeni Skol z ORP Bystrice pod Hostynem

Skolstvi v ORP Bystfice pod Hostynem &eli fadé vyzev, které ovliviuji kvalitu vzd&lavani.
Nedostate¢na podpora nadanych zakt, vysoké poéty déti ve tfidach, konzervativni pfistup k modernim
vyukovym metodam a chybéjici technické vybaveni jsou jen nékteré z problémd, které je tieba fesit.
Nize jsou uvedeny hlavni problémy a navrhy na jejich fesSeni, vCetné téch, které lze ovlivnit pouze
systémove zmeénou legislativy, a té€ch, které Ize fesit na mistni urovni.

1) Moderni didaktické formy a individualizace vyuky

Jednim z hlavnich problému je nedostatecna podpora pro nadané zéky a individualizace vyuky kvuli
vysokému poctu zakl ve tfidach. Navrhuje se implementace systematickych metod pro identifikaci
nadanych zaki a odborna ptiprava pedagogti. DalSim krokem je snizeni poctu zakl ve tiidach a
financovani asistenta pedagoga.

Pro zlepSeni vyuzivani modernich vyukovych metod je nutné poskytovat odborna skoleni pedagogiim
a zvySovat finan¢ni podporu pro nakup modernich vyukovych pomicek a technologii. Individualizace
vyuky a vyuziti pedagogické diagnostiky se stanou prioritou.

Financovani: Evropské strukturalni a investi¢ni fondy (ESIF), Opera¢ni program Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani (OP VVV), Narodni programy ministerstva Skolstvi (MSMT).

Systémové problémy:

e Snizeni poctu zak( ve tfidach vyzaduje zménu legislativy a navyseni financovani z narodni
urovné.

e Zavedeni systematickych metod pro identifikaci nadanych Zak( musi byt podporovano
ministerstvem Skolstvi a zahrnuto do narodnich vzdélavacich politik.

Mistni ieSeni:

e Odborna skoleni a seminare pro pedagogy: Organizace pravidelnych workshopl zamérenych
na moderni vyukové metody, jako je projektova vyuka, badatelska vyuka nebo problémové
uceni. Napriklad ve spolupraci s pedagogickymi fakultami lze poradat vikendové seminare a
letni Skoly pro ucitele.

e Granty a dotace na nakup pomtcek: Aktivni vyhledavani a podavani Zadosti o granty z
evropskych fond(, krajskych a mistnich zdroj(i. Naptiklad Skoly mohou podat Zadost o dotace
na pofizeni interaktivnich tabuli, tabletd, a dalSich modernich u¢ebnich pomucek.

2) Rozvoj potencidlu kazdého Zaka a sniZeni nerovnosti

Reseni problémi s rodinami a nezajem nékterych zakt o vzdélavani vyzaduje zvyseni pravomoci
OSPOD a zavedeni podpiirnych programt pro zlepseni domaciho prostfedi. Nedostatek specialnich
pedagogli a psychologti je tfeba fesit zvySenim financi pro jejich zaméstnani a posilenim Skolnich
poradenskych center.

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem [V*je
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Financovani: Opera¢ni program Zaméstnanost (OPZ), Narodni programy MSMT, Dotace z krajskych
a méstskych rozpoctu.

Systémové problémy:

e Zvyseni pravomoci OSPOD a legislativni opatfeni pro zajisténi pravidelnych navstév rodin
musi byt feSeny na narodni Urovni.

e Financovani specialnich pedagogli a psychologl vyZaduje systémové navyseni rozpoctl pro
Skolstvi.

Mistni FeSeni:

e Spoluprace se Skolnimi poradenskymi zafizenimi: Aktivni spoluprace s pedagogicko-
psychologickymi poradnami, organizace pravidelnych setkani a konzultaci pro ucitele a
rodice. Napriklad muzZe byt vytvoren systém pravidelnych navstév specialnich pedagogl ve
Skolach.

e Podpora skolnich poradenskych center: Vyhledavani mistnich zdroj( financovani a
spoluprace s neziskovymi organizacemi pro posileni skolnich poradenskych center. Napriklad
zapojeni dobrovolnik(l nebo specialistl z neziskového sektoru.

3) Ctenaiska a matematicka gramotnost

Nizka motivace ke ¢teni a nedostatek modernich uc¢ebnic a pomicek pro matematiku jsou hlavnimi
problémy. Navrhuje se zavedeni ¢tenatskych klubt, besed s autory a pravidelné aktualizace ucebnic
prostfednictvim financovani z grantli. Strukturované a pravidelné pfipravné programy na piijimaci
zkousky a cviceni na pamétné numerické vypocty by mély zlepsit matematickou gramotnost.

Financovani: ESIF, OP VVV, Narodni programy MSMT.
Mistni FeSeni:

o Ctenaiské kluby a soutéZe: Organizace ¢tenarskych klubd a literarnich souté?i pro zaky.
Napfiklad Ize pofadat mésicni setkani ¢tenarskych klub(, kde si déti vyménuji knizni tipy a
diskutuji o prectenych knihach.

e Spoluprace s knihovnami: Organizace besed s autory a ¢tenarskych dilen ve spolupraci s
mistnimi knihovnami. Napfiklad pozvani mistnich spisovatell na besedy a autogramiady ve
Skolach.

e Aktualizace uc¢ebnic a pomticek: Vyhledavani grant( a dotaci na ndkup modernich ucebnic a
pomtcek pro matematiku. Napfiklad podani Zadosti o dotace na vybaveni skolnich knihoven
novymi tituly a interaktivnimi vyukovymi materialy.

4) Vyuka cizich jazyku

Snizeni PHMax a absence rodilych mluvéich komplikuji vyuku cizich jazyki. Resenim je vytvofeni
sdilenych pozic pro rodilé mluv¢i mezi vice Skolami a zavedeni multimedialnich koutkll s moderni
technikou. Interaktivni metody vyuky a tematické exkurze by mély zvysit zajem zaku.

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem [V*je
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Financovani: ESIF, OP VVV, Narodni programy MSMT.
Systémové problémy:

e Snizeni PHMax a omezené financovani pro nadstandardni vyuku vyzaduji zmény na narodni
urovni a zvyseni rozpoctl pro vzdélavani.

Mistni FeSeni:

e Sdileni rodilych mluvéich: Spoluprdace mezi Skolami na sdileni rodilych mluvcich, ktefi by
mohli ucit na vice Skoldch. Napfiklad vytvoreni pozice rodilého mluvciho, ktery bude stfidavé
plsobit na nékolika skolach v regionu.

e Multimedialni koutky: Vyhledavani grantl a dotaci na vybaveni jazykovych uceben moderni
technikou, jako jsou interaktivni tabule, tablety a sluchatka. Napfiklad podani Zadosti o
dotace na zfizeni multimedidlnich koutk( pro vyuku cizich jazykd.

5) Pi‘edSkolni vzdélavani a péce

Nedostatecna kapacita matetskych skol a chybéjici specialni pedagogové vyzaduji investice do
rozsifeni $kol a budovani novych zafizeni. Dal$i financovani je nezbytné pro zaméstnani specialnich
pedagogt a zvyseni kapacity poradenskych center.

Financovani: ESIF, OP VVV, Narodni programy MSMT.
Mistni feSeni:

e Spoluprace se soukromymi zafizenimi: VyuZiti soukromych matefskych kol a komunitnich
center jako doplnkové kapacity. Napriklad uzavieni smluv s mistnimi soukromymi Skolkami
pro zajisténi dodatecnych mist pro déti.

e Osvéta a vzdélavani rodic¢d: Organizace osvéty a vzdélavacich programu pro rodice,
zamérenych na pripravu déti na vstup do materské skoly. Napfiklad poradani workshop( a
prednasek pro rodice o duleZitosti raného vzdélavani a rozvoje déti.

6) Rozvoj infrastruktury a investice do vzdélani
Nedostate¢na kapacita WIFI, zastaralé u¢ebny a chybé&jici bezbariérovost jsou hlavnimi problémy
infrastruktury. Planuje se zajisténi financnich prostfedkli na modernizaci IT infrastruktury, energeticky
usporna opatieni a bezbariérové pravy budov.
Financovani: ESIF, OP VVV, Narodni programy MSMT.
Mistni feSeni:
¢ Modernizace IT infrastruktury: Vyhledavani grant( a dotaci na modernizaci IT infrastruktury,

napfiklad zavedeni optickych kabell a zvySeni kapacity WIFI. Napfiklad podani zadosti o
evropské dotace na modernizaci Skolnich IT siti.

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem [V*je
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e Energeticky Usporna opatieni: Investice do energeticky Uspornych opatteni, jako je zatepleni
budov, vyména oken a instalace solarnich panel(. Napfiklad vyuZiti dotacnich program( na
zlepseni energetické efektivnosti Skolnich budov.

e Bezbariérové upravy: Planovani a realizace bezbariérovych Uprav ve spolupraci s mistnimi
partnery, napfiklad instalace ramp a vytahu ve skolnich budovach.

7) Podpora polytechnického vzdélavani

Nedostate¢né vybaveni dilen a mala manualni zruénost zakit jsou problémy, které 1ze fesit aktivnim
vyhledavanim grantovych a dota¢nich programt a naborem specializovanych pracovniki. Praktické
aktivity a projekty v bézné vyuce podpoii manudlni dovednosti zaku.

Financovani: ESIF, OP VVV, Narodni programy MSMT.
Mistni feSeni:

e Spoluprace s mistnimi firmami: Organizace exkurzi a workshopU ve spolupréci s mistnimi
firmami, které mohou poskytovat materidly a odborniky pro vyuku. Naptiklad pravidelné
navstévy Zaka ve vyrobnich zavodech a dilnach.

¢ Pofizeni pomlcek a stavebnic: Vyhledavani grant( a sponzorstvi pro ndkup modernich
pomucek a stavebnic, jako jsou 3D tiskarny, stavebnice LEGO a dalsi didaktické materialy.
Napftiklad podani zadosti o dotace na vybaveni Skolnich dilen.

8) Podpora rozvoje lidskych zdroju a spoluprace

Nezajem o dalsi vzdé€lavani a nedostatek ucitelil s potiebnou aprobaci vyzaduji vytvofeni motivacniho
systému a pravidelnych komunika¢nich kanali pro vyménu zkuSenosti. Spole¢né akce a workshopy
pro pedagogy posili spolupraci mezi skolami a rodici.

Financovani: ESIF, OP VVV, Narodni programy MSMT.
Mistni feSeni:

e Mistni Skoleni a workshopy: Organizace pravidelnych Skoleni a workshopU pro pedagogy
zamérenych na moderni vyukové metody a nové technologie. Napfiklad poraddani Skoleni ve
spolupraci s mistnimi vzdélavacimi institucemi.

e Komunikacni platformy: Vytvoreni online platforem pro vymeénu zkusenosti a material( mezi
pedagogy z rliznych skol. Napfiklad zaloZeni uzavienych skupin na socidlnich sitich nebo
vyuziti specializovanych vzdélavacich platforem pro sdileni osvédcéenych postup.

9) Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci
Nevhodné chovani zakd a Spatna dostupnost volnocasovych aktivit vyzaduji zavedeni pravidelnych
preventivnich programtl a vychovu ke kritickému mysleni. Finan¢ni podpory a stipendia pro déti z

rodin s nizkymi piijmy zvys$i dostupnost volnocasovych aktivit.

Financovani: ESIF, OP VVV, Narodni programy MSMT.

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tzemi ORP Bystrice pod Hostynem [V*je
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Systémové problémy:

e Zvyseni financnich podpor a stipendii pro déti z rodin s nizkymi pfijmy musi byt soucasti
Sirsiho narodniho programu podpory socialné znevyhodnénych rodin.

Mistni feSeni:

e Preventivni programy: Organizace pravidelnych preventivnich program( zaméfrenych na
reseni konflikt(, rozvoj socidlnich dovednosti a kritického mysleni. Napfiklad poradani
workshopU a prednasek s odborniky na prevenci a psychologii.

e Spoluprace s mistnimi organizacemi: Spoluprace s mistnimi sportovnimi kluby, kulturnimi
institucemi a neziskovymi organizacemi na rozsifeni nabidky volnocasovych aktivit. Napfriklad
organizace sportovnich turnaju, divadelnich predstaveni a dalsich akci ve spolupraci s
mistnimi partnery.

Skolstvi v ORP Bystiice pod Hostynem potiebuje systematicky piistup k modernizaci vyukovych
metod, podporu pedagogti a investice do infrastruktury. Tyto zmény vyZzaduji efektivni vyuziti
evropskych fondt, narodnich programti a spolupréci s mistnimi komunitami a firmami. Nekteré
problémy v8ak mohou byt vyfeSeny pouze na narodni urovni legislativnimi zménami a zvySenim
finan¢ni podpory ze strany statu. Timto zpiisobem muZeme zajistit kvalitni vzdélani pro vSechny zaky

.....
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4.3.5. Popis potieb investic a neinvestic ve stupni jejich pfipravenosti

Pfehled a popis potieb investic s uvedenim stavu pfipravenosti jednotlivych Skol, Skolskych

zafizeni a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani je uveden v Priloze €.5.

5. Zavér

Analytickd ¢ast dokumentu MAP je aktualizovdna v rdmci stanovenych principl planovani.
Pti jeho zpracovani tak spolecné planuji a spolupracuji zastupci vSsech aktérd ve vzdélavani,
tj. zastupci zfizovatel (obce), poskytovateld (MS, ZS a dalsi organizace), samotni uZivatelé
a v neposledni radé také verejnost. Tito aktéri vzdélavani se podili na aktualizaci této prvni
¢asti dokumentu MAP prostfednictvim spolecné diskuze a spolupriace v ustanovenych

pracovnich skupinach.

Vystupem analytické ¢asti jsou SWOT-3 analyzy prioritnich oblasti rozvoje vzdélavani.

Na tuto analytickou ¢ast bude navazuje dokument Strategicky ramec priorit MAP pro ORP
Bystfice pod Hostynem do roku 2028.

Zpracoval: realiza¢ni tym projektu MAP

Ridici vybor MAP schvalil tento dokument a to prostiednictvim hlasovani €lend fidiciho

vyboru dne XXX
V Bystfici pod Hostynem dne XXX

Podpis predsedy fidiciho vyboru MAP .......ccveviveiececeenens
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