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Právní specialista

Specialista BOZP

IT ředitel

Pedagog

Finanční ředitel

Personální ředitel

Provozní ředitel

Ředitel české školy

a ještě něco navíc

musí zastat práci 
celého představenstva



Největším výzvám čelí 
ředitelé malých škol

17 %

53 % 10 % 

50 % Školy v ČR

Žáci v ČR

MALÉ ŠKOLY VELKÉ ŠKOLY



• MŠMT
• NPI ČR
• ČŠI
• krajský úřad
• MAP/KAP
• SYPO
• SRP
• APIV A a B
• neziskový sektor
• komerční sektor

Ředitelé i zřizovatelé 
jsou zavaleni podpůrnými 
programy a zdroji informací



PodporaInformace

Spolupráce
v územíKomunikace Střední článek

nabídne ucelený podpůrný systém
pro vedení škol i zřizovatele



Na jakých principech 
střední článek stavíme?

Zachování autonomie
škol i role zřizovatelů

Posílení subsidiarity 
a lokální participace

Podpora pestrosti 
a rozmanitosti ve vzdělávání

Každé dítě má možnost získat 
kvalitní vzdělání v místě, kde žije



Střední článek nám pomůže naplnit 
oba strategické cíle Strategie 2030+

STRATEGICKÝ CÍL 1
Zaměřit vzdělávání více na získávání 
kompetencí potřebných pro aktivní 
občanský, profesní i osobní život

STRATEGICKÝ CÍL 2
Snížit nerovnosti v přístupu 
ke kvalitnímu vzdělávání a umožnit 
maximální rozvoj potenciálu dětí, 
žáků a studentů



Tři pilíře činnosti
středního článku podpory

Informace 
a komunikace 
z centra

Lokální 
profesionální 
podpora

Propojování 
a spolupráce 
v území



Srozumitelné, praktické, včasné
a garantovaně správné informace

Centrální tým bude podporovat
oboustrannou komunikaci

Centrální tým
cca 30 osob

Informace a komunikace z centra Lokální profesionální podpora Propojování a spolupráce v území

Helpdesk a právní poradna

Jednotné vzory dokumentů a formulářů

Metodiky a návody

Semináře, webináře, odborné panely



13 krajských týmů

Informace a komunikace z centra Lokální profesionální podpora Propojování a spolupráce v území

cca 120 osob
50–60 škol na metodika

Sdílené zázemí
s krajskými pobočkami 
NPI/ČŠI

Úzká spolupráce
centrálního a regionálních týmů



I krajské týmy budou poskytovat 
garantovaně správné informace

Informace a komunikace z centra Lokální profesionální podpora Propojování a spolupráce v území

Každá škola i radnice zná svého metodika

Metodické konzultace
pro vedení škol a zřizovatele

»Onboarding« začínajících ředitelů

Workshopy a vzdělávací akce
v oblasti managementu a nepedagogické práce



Máme ambici stát se platformou 
propojující aktéry ve vzdělávání
• Součinnost s krajskými úřady a ORP
• Společný postup s ČŠI a NPI
• Spolupráce s PPP, dětskými lékaři, 

OSPOD atd.
• Synergie s MAS, MAP
• Propojování formálního 

a neformálního vzdělávání
• Síťování a vzájemné učení

Informace a komunikace z centra Lokální profesionální podpora Propojování a spolupráce v území



Ředitel/ka odboru 
podpory

škol a zřizovatelů

Centrální metodický tým

Odborní metodici

Legislativní pracovníci

Administrativní tým Regionální týmy

Vedoucí týmu

Koordinátor spolupráce

Terénní metodici

Projektový manažer

Finanční manažer

Manažer pro komunikaci

HR pracovník

IT pracovník



Střední článek
od roku 2021 prochází 
úspěšnou pilotáží



Pilotáž: 2 roky, 2 okresy

Okres Semily

Okres Svitavy

Centrální tým
• Poradna
• Metodická podpora

Regionální týmy
• Terénní metodici
• Podpora spolupráce v území



Za projektem stojí konkrétní lidé, 
na které se můžete obracet

Okres Semily

Okres Svitavy

Centrální tým Regionální tým Semily

Martina
Běťáková

Hana
Barboříková

Vladimíra
Nováková

Jana Šmíd 
Winterová

Alena 
Zábojníková

Lenka 
Šulanová

Josef
Halama

Petra 
Rakoušová

Regionální tým Svitavy

Hana
Fučíková

Pavel 
Dvořáček

Míša 
Trejtnarová



Se všemi těmito tématy
pomáhají terénní metodici ředitelům

Školské, správní
a pracovní právo

Spolupráce 
se zřizovatelem Organizační struktura

a delegování

PHmax
THPDVPP

vedení lidí

Rozpočet a
ekonomika Digitalizace agend

zefektivňování procesů

BOZP, PO, 
směrnice

Strategické řízení
leadership

Vzdělávání cizinců, 
Národní plán obnovy Správa budov a

majetku



Také zřizovatelům
naši metodici pomáhají

• Hodnocení a odměňování ředitelů
• Konkurzy na ředitele
• Spolupráce obcí při zajišťování kapacit
• Financování škol
• Svazkové školy, školské právnické osoby
• Slučování (rozdělování) škol
• Změny v rejstříků
• Strategie rozvoje škol v obci



přes sociální sítězodpovězených
poradnou

Covid-19 a válka na Ukrajině
prověřily funkčnost Středního článku 2022

Koronalinka
U-linka
Metodická linka

4 500+ telefonátů 3 300+ e-mailů 390+ konzultací

přes podatelnu
280+ dotazů

a infoservisů
27 webinářů

na regionálních 
a celostátních akcích

42 vystoupení



Příklady již dostupných informací a metodik

Databáze konkurzů Metodický průvodce transformace 
školy z příspěvkové organizace 
na školskou právnickou osobu

Metodika správního řízení 
v MŠ krok za krokem

Metodika pro zřizovatele 
k odměňování ředitelů

https://www.edu.cz/pro-ucitele/konkurzy/
https://www.edu.cz/podpora-skol/konkurzy/
https://www.edu.cz/methodology/skoly-a-skolska-zarizeni-zrizovane-obci-a-krajem/
https://www.edu.cz/methodology/skoly-a-skolska-zarizeni-zrizovane-obci-a-krajem/
https://www.edu.cz/methodology/spravni-rizeni-krok-za-krokem-zapis-k-predskolnimu-vzdelavani/
https://www.edu.cz/methodology/spravni-rizeni-krok-za-krokem-zapis-k-predskolnimu-vzdelavani/
https://www.edu.cz/methodology/metodicke-doporuceni-pro-zrizovatele-k-odmenovani-reditelu/
https://www.edu.cz/methodology/metodicke-doporuceni-pro-zrizovatele-k-odmenovani-reditelu/


Zkušenosti zúčastněných
potvrzují přínosy 
středního článku

Mnohokrát děkuji. Opravdu.
Je to poprvé, co dostávám odpověď 
rychle, srozumitelně… Díky.

— Lucie F.
ředitelka základní školy

Díky práci na helplince mám zcela 
konkrétní představu o tom, co ředitele 
a zřizovatele pálí a s čím zápasí.

— Alena Z.
metodička centrálního týmu



Doba realizace
1. 7. 2023 — 30. 6. 2029

Celkový rozpočet
820 mil. Kč (OP JAK)

Střední článek 
má zajištěné financování
až do roku 2029



Střední článek 
umožní věnovat víc 
času kvalitě výuky

České školy již nabízejí 
skvělé materiální  
podmínky pro výuku 



Uvolňujeme ruce 
ředitelům a zřizovatelům

stredniclanek@msmt.cz www.facebook.com/stredniclanek234 811 246

mailto:stredniclanek@msmt.cz
http://www.facebook.com/stredniclanek
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